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 :تحدید مكان التكوین - 1

  عنابة -جامعة باجي مختار ،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر :معھدكلیة أو                                
 العلوم الاقتصادیة : قسم 

  
 
  (*):في التكوین المشاركون  - 2

  :الأخرى الجامعیةالمؤسسات  -
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 :المؤسسات و الشركاء الاجتماعیون الاقتصادیون الآخرون -

  
  
  
  
  
  
  
 :الشركاء الدولیون الأجانب  -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 في الملاحق الاتفاقیات الخاصة بالتكوین إدراج . 

  
   :التكوینإطار وأھداف  - 3
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النموذجیة للیسانس التي تسمح بالالتحاق بالتكوین في تخصصات تحدید (شروط الالتحاق  - أ
 ) المعنيالماستر 

  
  

  لیسانس ل م د اقتصاد وتسییر المؤسسات
  لیسانس نظام قدیم اقتصاد وتسییر المؤسسات

  
  
 )سطر على أكثر تقدیر 20ین ،الكفاءات المستھدفة ،المعارف المكتسبة عند نھایة التكو( أھداف التكوین - ب
اقتصاد " یعتبر ھذا التكوین متابعة علمیة وتكملة تراكمیة للمعرفة فیما یخص میدان التخصص في اللیسانس  -

، حیث سیسمح للطلبة بتعمیق معارفھم في أھم الجوانب التي تخص المؤسسة الاقتصادیة "وتسییر المؤسسات
 .والمفاھیم الاقتصادیة المرتبطة بھا

ھذا التكوین بتطویر قدرات التحلیل الاقتصادي، و التمكن من اتقان الأسالیب الكمیة التي تساعد على  یسمح -
 .اتخاذ القرار لحل جل مشاكل الظاھر الاقتصادیة التي تعترض المؤسسة

یسمح ھذا التكوین إلى تكوین إطارات علیا، تكوین اقتصادیین وإداریین قادرین على استخدام التقنیات  -
 .ثة للمؤسساتالحدی

في مختلف القطاعات والفروع مختلف المؤسسات الاقتصادیة  لإدارةیسمح ھذا التخصص في التكوین  -
 .الاقتصادیة على اختلافھا

  
  

  )سطر على الأكثر 20 –فیما یخص الاندماج المھني ( المؤھلات والقدرات المستھدفة - ج
 نظام ل م د  إصلاحاتمحتوى ھذا الماستر مطابق لأھداف  -
ن ھذا التكوین موجھ إلى الطلبة الذین لدیھم قاعدة أساسیة في الاقتصاد ونظریة المؤسسة، إ -

 . التحلیل النظري الجزئي الحدیث، إحصاء وأسالیب كمیة
 .المعنیةمحتوى التعلیم لھذا الماستر تسمح باكتساب قدرات نظریة وتقنیة للمجالات  -
بالمؤسسة، حیث یسمح للطالب من خلال یشمل ھذا التكوین العدید من المجالات المتعلقة  -

استكمال البرنامج إلى أخذ مناصب مسؤولیة في المنظمات، مھما كانت في القطاع الخاص أو 
 .العام، مؤسسات وطنیة أو أجنبیة

لا یھدف ھذا التكوین إلى منح الطالب فرصة في إطار نظام للعمل في المؤسسات  -
تكوین، حیث سیكتسب الطالب المتخرج منھجیة الاقتصادیة، بل أیضا في معاھد البحث، وال

  .علمیة للبحث العلمي، وطرق حل المشاكل عن طریق البحث العلمي
 

  
  

 حاملي الشھادات الجامعیة  تشغیللة قابللاات الجھویة والوطنیة القدر -د
  

یسمح ھذا التكوین بالاستجابة إلى احتیاجات سوق العمل على المستوى الوطني والدولي في  -
 .التحولات الاقتصادیة الحالیة، وإدارة الأزمات التي تواجھھا المؤسسة الاقتصادیةإطار 

البیانات مختلف المفاھیم النظریة والتطبیقیة المكتسبة من خلال ھذا التكوین تسمح بمعالجة  -
 .الاقتصادیة والمالیة، والتكیف مع تغیرات البیئة الوطنیة والدولیة
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لیة یمكنھا استعاب جمیع حاملي الماستر، خاصة في تلك مختلف المؤسسات الاقتصادیة المح -
المناصب الاداریة، في مختلف المصالح العامة ، وكذلك تلك المواقع المرتبطة بأقسام الانتاج و 

 .تسیر مختلف جوانب سلسلة الانتاج
امكانیة انشاء شركات خاصة عن طریق مختلف الأشكال القانونیة المتاحة، حیث یشجع  -

 .وجھ نحو فكر المقاولاتیةالتكوین الت
بالولوج بسھولة في ، والتقنیات الكمیة، یسمح  تكوین بالاعتماد على اللغة الانجلیزیة -

  .الشركات متعددة الجنسیات العاملة على المستوى المحلي
  
 :الجسور نحو تخصصات أخرى -ه
  

  اقتصاد كمي
  
  
 

  :  تكوینمؤشرات متابعة ال -و
 

  المعدل الشھري لانجاز الدروس -
 معدل التأطیر -
  تقاریر اجتماعات اللجان البیداغوجیة -

  
  
  )إعطاء عدد الطلبة الممكن التكفل بھم(: قدرات التأطیر -ز
  

  طالب) ثلاثون( 30
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  :الإمكانیات البشریة المتوفرة - 4
 :المتدخلین في التخصص المؤسسةساتذة أ - أ

+  الشھادة ما بعد التدرج  التخصص+ الشھادة التدرج  الاسم واللقب
 التوقیع  *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

   محاضرة أستاذ دكتوراه دولة علوم اقتصادیة لیسانس علوم اقتصادیة  شھرزاد زغیب
   محاضرة أستاذ تأھیل جامعي علوم اقتصادیة لیسانس علوم اقتصادیة بوعلام عمار شبیرة

   محاضرة "أ" أ محاضر دكتوراه دولة علوم اقتصادیة لیسانس علوم اقتصادیة براھیم نابت
   محاضرة، تطبیق "أ" أ محاضر تأھیل جامعي علوم اقتصادیة  لیسانس مالیة ھشام بوریش

   محاضرة، تطبیق "أ" أ محاضر تأھیل جامعي علوم اقتصادیة لیسانس مالیة علي بوصنوبرة
   محاضرة، تطبیق "أ" أ محاضر تأھیل جامعي علوم اقتصادیة لیسانس مالیة جمال سالمي

   تأطیر "أ" أ محاضر تأھیل جامعي علوم اقتصادیة لیسانس في التسییر عبد القادر صالحي
   تأطیر "أ" أ محاضر تأھیل جامعي علوم اقتصادیة لیسانس مالیة الطاوس حمداوي

   محاضرة، تطبیق "أ" أ محاضر تأھیل جامعي علوم اقتصادیة لیسانس في العلوم المالیة محمد لمین لبو
   محاضرة، تطبیق "ب"أ محاضر دكتوراه علوم اقتصادیة لیسانس نقد بنك یفھناء عف

 محمد زكریا بن معزو
   محاضرة، تطبیق "ب"أ محاضر دكتوراه علوم اقتصادیة لیسانس نقد بنك 

   تأطیر "ب"أ محاضر دكتوراه علوم اقتصادیة لیسانس في المالیة والمحاسبة نبیلة لكحل
   محاضرة، تطبیق ب"أ محاضر دكتوراه علوم اقتصادیة لوم المالیةلیسانس في الع لطفي رمضاني

   محاضرة، تطبیق "ب"أ محاضر دكتوراه علوم اقتصادیة لیسانس في تسییر المؤسسات إیمان شلیحي
   تطبیق "أ"أ مساعد  ماجستیر علوم اقتصادیة لیسانس في التخطیط كمال مسعودان

   تطبیق "أ"أ مساعد  ر علوم اقتصادیةماجستی لیسانس نقد بنك حجلة سعیدة حازم
   تطبیق "أ"أ مساعد  ماجستیر علوم اقتصادیة لیسانس في العلوم المالیة نزیھة بوالقدرة

   تطبیق "أ"أ مساعد  ماجستیر علوم اقتصادیة لیسانس في العلوم المالیة سارة عجمي
   تطبیق "أ"مساعد  أ ماجستیر علوم اقتصادیة لیسانس في العلوم الاقتصادیة خالد دریس

   تطبیق "أ"أ مساعد  ماجستیر علوم اقتصادیة لیسانس في العلوم المالیة لیاس قصابي
 

  ).توضح(تأطیر التربصات،  تأطیر المذكرات، أخرى أعمال تطبیقیة، موجھة،محاضرة، تطبیق، أعمال   *



9                                                                        اقتصاد وتسییر المؤسسات     عنوان الماستر                                عنابة -جامعة باجي مختار : المؤسسة 
         2017 -  2016 السنة الجامعیة   

 
  التأطیر الخارجي -ب

  
  :المؤسسة التابعة لھا

  

+ الشھادة ما بعد التدرج   التخصص+ درج الشھادة الت الاسم واللقب
 التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

            
            
            

  

  :المؤسسة التابعة لھا
 

+ الشھادة ما بعد التدرج   التخصص+ الشھادة التدرج  الاسم واللقب
 التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

            
            
            

 
  :لھاالمؤسسة التابعة 

 

+ الشھادة ما بعد التدرج   التخصص+ الشھادة التدرج  الاسم واللقب
 التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

            
            
            

 
 

 )توضح(محاضرة،أعمال تطبیقیة، أعمال موجھة، تأطیر التربصات،  تأطیر المذكرات، أخرى  *
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  الإمكانیات المادیة المتوفرة - 5

تقدیم بطاقة عن التجھیزات البیداغوجیة المتوفرة بالنسبة للأعمال : غوجیة والتجھیزاتالمخابر البیدا -أ
  )لكل مخبر واحدة بطاقة.( المقترح نالتطبیقیة للتكوی

  
  مخبر البحث في الابتكار والتحلیل الاقتصادي والمالي :عنوان المخبر 

Intitulé du laboratoire: Laboratoire de recherche en innovation et analyse 
économique et financière (LARIEF) 

  
 

العدد  الملاحظات الرقم  اسم التجھیز   
 1 قاعة 1 
 2 كمبوتر 5 
 3 طابعة 2 

 
 :میادین التربص والتكوین في المؤسسات -ب

  
  مدة التربص  عدد الطلبة  مكان التربص

مختلف المؤسسات بالمنطقة 
الشرقیة للبلاد، وخاصة ولایة 

  ة والطارفعناب

  من شھرین إلى أربعة  30
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  :مخابر البحث لدعم التكوین المقترح - ج
  

  د بوعلام عمار شبیرة. أ: رئیس المخبر
  2011:رقم اعتماد المخبر

  
  2011 :التاریخ 

  
  

  :رأي رئیس المخبر 

  
  

  
  

  :مشاریع البحث الداعمة للتكوین المقترح -د
  

  تاریخ نھایة المشروع  تاریخ بدایة المشروع  رمز المشروع  عنوان مشروع البحث
تحدیث المنظومة المالیة الجزائریة 
كآلیة لمواجھة الأزمات الاقتصادیة 

  الدولیة
M01120140063 01/01/2015 31/12/2018 

Alternatives de 
l’écodéveloppement : Cas du 
territoire littoral en Algérie 

M01120140069 01/01/2015 31/12/2018 

التطور المالي ودوره في التنمیة 
 M01120140068 01/01/2015 31/12/2018  الاقتصادیة دراسة حالة الجزائر

دور التسویق في تحقیق التنمیة 
 M01120140071 01/01/2015 31/12/2018  السیاحیة المستدامة حالة الجزائر

أفاق وتحدیات النھوض بالصناعات 
حالة  –الجزائر التحویلیة في 

 الصناعات البلاستیكیة
M01120140064 01/01/2015 31/12/2018 

  
  
  
  :فضاءات  الأعمال الشخصیة وتكنولوجیات الإعلام والاتصال -ه
  
  

  قاعتین على مستوى القسم
  قاعة على مستوى المخبر

  قاعتین للإعلام الآلي
  Wifiشبكة انترنت و 
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II - م السداسي للتعلیمبطاقة التنظی  
  )سداسیات) 4(الرجاء تقدیم بطاقات الأربع(
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  :السداسي الأول - 1
  
  

  وحدة التعلیم
الحجم الساعي 

  السداسي 
  الحجم الساعي الأسبوعي

  الأرصدة  المعامل
  نوع التقییم

أعمال   أعمال موجھة  محاضرة  أسبوع  14-16
  تطبیقیة

أعمال 
  أخرى

  إمتحان  متواصل

                   التعلیم الأساسیة ةوحد    
      18  7  سا13.30    سا  4.30  سا  6.00 سا 360.00  اج.1.أ.ت.و

 × ×  07  03  سا 4:30   سا 1:30 سا 03.00  سا 135.00 تشخیص المؤسسة
 × ×  06  02  سا 5.00   سا 1:30 سا 1:30  سا 120.00 تقنیات الاتصال الحدیثة

 × ×  05  02  سا 4.00   سا 1:30 سا 1:30  سا 105.00 تمویل المؤسسة
                    التعلیم المنھجیة ةوحد

      9  4  سا6.30    سا  3.00  سا  3.00  سا187.30  اج.1.م.ت.و
 × ×  5  2  سا 4.00    سا 1.30  سا 1.30  سا 105.00 اقتصاد جزئي معمق

 × ×  4  2  سا 2,30    سا 1.30  سا 1.30  سا 82.30  الاتصال و التحریر الإداري
                  الإسكتشافیةالتعلیم  ةوحد

      2  2  د20سا00   سا 1.30 سا 1.30  سا 50.00  اج.1.إ.ت.و
 × ×  2  2  د20سا00   سا 1.30 سا 1.30  سا 50.00  قانون محاربة الفساد

                   وحدة التعلیم الأفقیة
      1  1  د10سا 00   سا 1.30  -  سا 25.00  اج.1.أف.ت.و
 × ×  1  1  د10سا 00   سا 1.30  -  سا 25.00  لغة أجنبیة

      30  14  سا 20:30    سا10:30  سا 10:30  سا622.30  1مجموع السداسي 
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  :السداسي الثاني - 2
  

  وحدة التعلیم
الحجم الساعي 

  السداسي 
  الحجم الساعي الأسبوعي

  الأرصدة  المعامل
  نوع التقییم

أعمال   أعمال موجھة  محاضرة  أسبوع  14-16
  تطبیقیة

أعمال 
  أخرى

  إمتحان  متواصل

                   التعلیم الأساسیة ةوحد    
      18  7  سا13.30    سا  4.30  سا  6.00 سا 360.00 اج.1.أ.ت.و

 × ×  07  03  سا 4:30   سا 1:30 سا 03.00  سا 135.00 التسییر والتدقیق الجبائي للمؤسسة
 × ×  06  02  سا 5.00   سا 1:30 سا 1:30  سا 120.00 تقنیات التصدیر والاستیراد

 × ×  05  02  سا 4.00   سا 1:30 سا 1:30  سا 105.00 دة والتقییسأنظمة الجو
                    التعلیم المنھجیة ةوحد

      9  4  سا6.30    سا  3.00  سا  3.00  سا187.30  اج.1.م.ت.و
 × ×  5  2  سا 4.00    سا 1.30  سا 1.30  سا 105.00 الأدوات الحدیثة لتقییم الأداء

 × ×  4  2  سا 2,30    سا 1.30  سا 1.30  سا 82.30  ةلاتیمقاو
                  التعلیم الإسكتشافیة ةوحد

      2  2  د20سا00   سا 1.30 سا 1.30  سا 50.00  اج.1.إ.ت.و
 × ×  2  2  د20سا00   سا 1.30 سا 1.30  سا 50.00  تقنیات إحصائیة ونمذجة اقتصادیة

                   وحدة التعلیم الأفقیة
      1  1  د10سا 00   سا 1.30  -  سا 25.00  اج.1.أف.ت.و

 × ×  1  1  د10سا 00   سا 1.30  -  سا 25.00  ة أجنبیةلغ
      30  14  سا 20:30    سا10:30  سا 10:30  سا622.30  2مجموع السداسي 
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  :  السداسي الثالث -  3
 

  

  وحدة التعلیم

الحجم الساعي 
  السداسي 

  
  
  

  الأرصدة  المعامل  الحجم الساعي الأسبوعي

  نوع التقییم

أعمال   ل موجھةأعما  محاضرة  أسبوع  14-16
  تطبیقیة

أعمال 
  أخرى

  إمتحان  متواصل

                   التعلیم الأساسیة ةوحد    
      18  7  سا13.30    سا  4.30  سا  6.00 سا 360.00 اج.1.أ.ت.و

 × ×  07  03  سا 4:30   سا 1:30 سا 03.00  سا 135.00 الیقظة الإستراتیجیة والمؤسسة
 × ×  06  02  سا 5.00   اس 1:30 سا 1:30  سا 120.00 حوكمة الشركات

 × ×  05  02  سا 4.00   سا 1:30 سا 1:30  سا 105.00 إدارة الكفاءات
                    التعلیم المنھجیة ةوحد

      9  4  سا6.30    سا  3.00  سا  3.00  سا187.30  اج.1.م.ت.و
 × ×  5  2  سا 4.00    سا 1.30  سا 1.30  سا 105.00 المؤسسة والتكامل الاقتصادي

 × ×  4  2  سا 2,30    سا 1.30  سا 1.30  سا 82.30  ميمنھجیة البحث العل
                  التعلیم الإسكتشافیة ةوحد

      2  2  د20سا00   سا 1.30 سا 1.30  سا 50.00  اج.1.إ.ت.و
 × ×  2  2  د20سا00   سا 1.30 سا 1.30  سا 50.00  تقنیات كمیة

                   وحدة التعلیم الأفقیة
      1  1  د10سا 00   سا 1.30  -  سا 25.00  اج.1.أف.ت.و
 × ×  1  1  د10سا 00   سا 1.30  -  سا 25.00  لغة أجنبیة

      30  14  سا 20:30    سا10:30  سا 10:30  سا622.30  3مجموع السداسي 
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  :السداسي الرابع -
  

  علوم اقتصادیة  التسییر و علوم تجاریة:المیدان 
  علوم اقتصادیة :الفرع 

  اقتصاد وتسییر المؤسسات :التخصص
    

  
  یتوج بمذكرة تناقش تربص في مؤسسة

  
  الأرصدة  المعامل  الحجم الساعي الأسبوعي  

  30  1  سا 24  العمل الشخصي 
      سا 8.3  التربص في المؤسسة

      سا 7.3  الملتقیات 
        )حدد(أعمال أخرى

  30    سا 600  4مجموع السداسي 
  
  
اضرات والتطبیقات،  یرجى ذكر الحجم الساعي الإجمالي موزع بین المح( : حوصلة شاملة للتكوین -  5

   ):للسداسیات الأربعة بالنسبة لمختلف وحدات التعلیم حسب الجدول التالي
  

 

 و ت               ح س  الأساسیة المنھجیة الاستكشافیة الأفقیة المجموع

 محاضرة سا 270.00 سا135.00 سا 67,30  سا 472.30
ال موجھةأعم سا 202.30 سا135.00 سا 67,30 سا 67,30 سا 472.30  
 أعمال تطبیقیة     

 عمل شخصي سا 607.30 سا322.30 سا 15.00  سا7.3 سا 952,30
)تربص(عمل آخر  سا360  سا180  سا 60    سا600  

 المجموع سا1440.00 سا 772.30 210 سا 75.00 سا2497.30
 الأرصدة 72 36 8 4 120

لكل وحدة  الأرصدة%  60 30 6.66 3.33 100
 تعلیم
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III - البرنامج المفصل لكل مادة  
  )لكل مادة ةتقدیم بطاقة مفصل( 
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  اقتصاد وتسییر المؤسسات :عنوان الماستر
  الأول: السداسي

  الأساسیة:الوحدة اسم
  تشخیص المؤسسة :المادة اسم

  7 :الرصید
  3 :المعامل

  
  

في ثلاثة أسطر  المادة،الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه  ما یفترض على ذكر( :أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
 تشخیص مختلف الجوانب والمفاھیم المتعلقة بمختلف وظائف المؤسسة من منظر داخلي، خارجي واستراتیجي

  
ھذا التعلیم، من مواصلة  الطالبوصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن ( :  المعارف المسبقة المطلوبة

    ).سطرین على الأكثر
  

  اقتصاد المؤسسة، مفاھیم عامة في المحاسبة
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب (  :محتوى المادة
  

  أھمیة التشخیص في المؤسسة الاقتصادیة .1
  التشخیص الداخلي .2
 التشخیص الخارجي .3
  التشخیص الاستراتیجي .4

  
ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین (  إلخ....امتحان مستمرة،مراقبة  :طریقة التقییم   )ی

  
  %50، امتحان %50مراقبة مستمرة 

  
  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع

  
  

-Olivier Meier , Diagnostic stratégique ,Évaluer la compétitivité de l'entreprise, 
Collection: Stratégies et management, Dunod,paris,  4ème édition ,2015 
-PLAUCHU Vincent et TAIROU Akim (Dir.) : « Méthodologie du Diagnostic d’Entreprise », 
L’Harmattan, 2008 

-Alain Marion, Alain Asquin, Christophe Everaere ; Diagnostic de la performance de l'entreprise, 

Concepts et méthodes,Collection: Management Sup, Dunod , 2012 
 
-M.Glais:le diagnostic financière de l’entreprise Ed Economica-Paris2002 
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  الأول: السداسي
  الأساسیة:اسم الوحدة
  تقنیات الاتصال الحدیثة  :اسم المادة

  6 :الرصید
    2:المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
  .الحساسة في المؤسسة الاھتمام بإحدى الوظائف

  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  

 اقتصاد المؤسسة
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

 د وسائل الاتصال الحدیثةفوائ .1
 ماھي وسائل الاتصال الحدیثة؟ .2
 تكنولوجیا الاتصال الحدیثة .3
 أنواع وسائل الاتصال الحدیثة .4

  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  

  %50، امتحان %50مراقبة مستمرة 
  
  

  )إلخ ت ، مواقع انترنت،كتب،ومطبوعا( : المراجع
  

1- Michel Josien, Techniques de communication interpersonnelle, Edition EYROLLES, 2013. 

2-  Eric Giuily, La communication institutionnelle, Editeur : Presses Universitaires de France – 
PUF,2010 
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  الأول: السداسي

  الأساسیة:اسم الوحدة
  تمویل المؤسسة :لمادةاسم ا

  5 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
  

یھدف ھذا المقیاس إلى تعریف الطالب بمختلف طرق التمویل الممكنة على المستوى النظري وكیفیة اختیار 
ئل التمویلیة والبدیل الأنسب الذي سیتلاءم مع طبیعة الموقف وظروف المؤسسة بحیث یعظم ھذا الاختبار البدا

 .قیمة المؤسسة
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
 اقتصاد المؤسسة

  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( دةمحتوى الما
  

  التمویل  طرق .1
  التمویل المصرفي -
  القروض الخارجیة -
  التمویل عن طریق الشراكة -
  التمویل عن طریق البورصة -
  مساھمة الدولة في التمویل -

  الاحتیاجات المالیة للمؤسسات و مصادر تمویلھا  .2
  ـ الاحتیاجات المالیة للمؤسسات 

 ـ التمویل عن طریق الأموال الخاصة وشبھ الخاصة 
 ـ التمویل عن طریق الاقتراض 

 )Gordon Shapiro(ـ المدخل الكمي للتمویل وفقا لنموذج 
  معاییر اتخاذ قرار التمویل وبناء الھیكل التمویلي  .3

  ـ تكلفة الأموال المستخدمة 
 ـ میكانزم الرفع 

 ات أخرى للھیكل التمویلي ـ محدد
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 التمویل التأجیري وكیفیة حساب تكلفتھ ومقارنتھ بالإقراض .4
 التمویل عن طریق شركات رأس المال المخاطر  .5
  Modigliani et Millerھیكل التمویل الأمثل و إشكالیة حساب تكلفتھ من وجھة نظر المدخل التقلیدي ومدخل  .6

  
ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی

  
  %50، امتحان %50مراقبة مستمرة 

  
  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
 

 .  1999الدار الجامعیة مصر  , الادارة والتمویل : محمد صالح الحناوي - 1

 . 2001مصر , جامعیة الدار ال, أساسیات الادارة المالیة : محمد صالح الحناوي  - 2

, الادوات والاستخدامات العلمیة , الأسالیب , الاتجاھات الحدیدة في التحلیل المالي والائتماني : محمد مطر  - 3

 .  2003الأردن 

 .2001مؤسسات رأس المال المخاطر ودورھا في تدعیم المشروعات الناشئة القاھرة : عبد الباسط وفا - 4

5- Pierre Vernimen : Finance de l’entreprise, ed DALLOZ , Paris 1998 . 

6- Farouk Bouyakoub : l’ entreprise et le Financement bancaire ,ed casbah , Alger 

2001. 

7- Eric stephany : Gestion Financière , ed Economica ,Paris   1999. 

8- Fabrice Biot  : Gestion Financière , ed Dunot , Paris 2001.  

9- Andre Singnony : la PME et Financement , ed organisation , Paris 1998.  
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  الأول: السداسي
  المنھجیة:اسم الوحدة
  اقتصاد جزئي معمق :اسم المادة

  5 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
ثلة، تطبیقات متعلقة بقضایا السیاسة الاقتصادیة ربط المفاھیم النظریة للاقتصاد الجزئي مع الواقع عن طریق أم

  .والاجتماعیة
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  تاریخ الفكر الاقتصادي
  ریاضیات

  
  

   )كل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب إجباریة تحدید المحتوى المفصل ل: ( محتوى المادة
  لمبادئ المنافسة المثلى مراجعة

  الاستراتیجیات الكلاسیكیة: الاحتكار
 المنافسة الاحتكاریة
- le monopsone 

  الاحتكار الثنائي -
Oligopole  

  نظریة الألعاب
  الكارتل
 التبادل

 
  

ُت( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )رك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ی
  

  %50، امتحان %50مراقبة مستمرة 
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  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

 
- Serge Percheron : Exercices de microéconomie , 7 ieme édition juillet 2006  
- Said azamoum : Comprendre la Microéconomie , cours et exercices , OPU 1996  
- Bendib Rachid : Microéconomie – Traitement  mathématique + exercices avec 

corrigés détaillés  
- Médan P : Microéconomie , Rappels de cours , question de réflexion , exercices 

d'entraînement , Annales Corrigées Dunod Paris 1999  
                             - J.P Gould + C.E.Ferguson : Théorie Microéconomique – Mars   

                       1982                         

                   -Dominick Salvator : Microéconomie – cours et problèmes  , série schaum  1984            

            

Nicolas Bouzou : Les Mécanismes du marché, aout 2006.                      -              

                    -Alain Luzi : Microéconomie –Cours et Exercices résolus , 2006 
            -Tchibozo Guy : Microéconomie  Approfondie ,Paris .A.colin 1997  

  OPU 2010– تمارین محلولة 100أسلوب ریاضي –اقتصاد جزئي : بن ذیب رشید + شھرزاد  زغیب-
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  الأول: السداسي
  المنھجیة:اسم الوحدة
  الاتصال والتحریر الإداري :اسم المادة

  4 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

 : أھداف التعلیم
  .معرفة قواعد التحریر الاداري والتحكم فیھا

  التمییز بین الرسائل الاداریة والرسائل ذات الطابع الشخصي
  .تحدید أسلوب الكتابة بحسب المرسل إلیھ

  
  :المعارف المسبقة المطلوبة 

  وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، سطرین على الأكثر( 
  مبادئ بسیطة في اقتصاد المؤسسة  

  
  : طریقة التقییم

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  

  :محتوى المادة
 القواعد المطبقة في التحریر الاداري .1

 الموضوعیة، الحیادیة، الدقة: خصائص الأسلوب الاداري -
 المصطلحات الإداریة -
 السبب الإداري -
 السلم الإداري -

 الشكل الإداري للرسالة .2
 معاییر الاستعمال -
 مختلف المكونات -
 المادیةالعرض احترام قواعد  -
 ضبط أسلوب الكتابة حسب نوعیة المرسل  -

 شكل الرسالة الشخصیة .3
 صیغ وعبارات التقدیر والاحترام -
 احترام قواعد العرض المادیة -
 ضبط وتخصیص أسلوب الكتابة -

 تصمیم خطة: ھیكل الرسالة .4
 المقدمة وصیاغة الطلب -
 الحجج حسب القواعد القانونیة: المحتوى -
 الخاتمة والقرار -

 محاضر، مذكرات، تقاریر: رىالوثائق الأخ .5
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  : المراجع
1-Gandouin J., Roussignol J.-M., 2009, Rédaction administrative Afrique, Maghreb-Afrique 
subsaharienne, Paris, Armand Colin. 
2-Girault O., 1996, Les outils de la communication écrite d’entreprise (courrier, messages internes), 
Paris, Foucher.  
3-Lehniisch J.-P., 1985, La communication dans l’entreprise, Paris, PUF, « Que sais-je ? » n° 2229 
4-Meyer B., 2004, Les pratiques de communication, de l’enseignement supérieur à la vie 
professionnelle, Paris, Armand Colin. 
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  الأول: السداسي

  الاستكشافیة:اسم الوحدة
  قانون محاربة الفساد :اسم المادة

  2 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
المنظمات الحكومیة محاولة ربط القانون بالأداء العام لمنظمات الأعمال، و  

  
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  

 
 أخلاقیات المھنة، مدخل للقانون

  
  
  
  

  )صي للطالب إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخ: ( محتوى المادة
 الإطار النظري للفساد  الإداري 

  الرشوة
  جریمة اختلاس الأموال العمومیة

  الغش الضریبي
  الآلیات الجزائیة لمكافحة الفساد الإداري

  
  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  مستمر مراقبة  %50و    %50امتحان 

  
  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
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المتعلق بالوقایة من الفساد ومكافحتھ، والمعدل  والمتمم  2996فیفري  20المؤرخ في  01 06القانون رقم 

  2011أوت  02المؤرخ في  15 11بموجب القانون 
 2007 الجزائر، ھومة، دار الثاني، ،الجزءالخاص الجزائي القانون في الوجیز بوسقیعة، أحسن -
 للكتاب، العامة المصریة الھیئة ،العامة المصلحة على الاعتداء جرائم العطار، صبحي أحمد -
  1993 القاھرة، ،.

 الفكر دار ،المقارن والتشریع العربیة الدول في الإداري الفساد ظاھرة الدین، زین أمین بلال -
 2009 الإسكندریة، الجامعي، .
 الكتب دار مطبعة الرابع،، الجزء الثاني، الجزء ،الجنائیة الموسوعة لملك،ا عبد جندي -
 1932 القاھرة، المصریة، .
 دار ،والاجتماعیة الاقتصادیة وآثاره والمالي الإداري الفساد الفتلي، ایثار الثمري، ھشام -
 2011 عمان، الیازوري، ،

 2003 الأولى، الطبعة القاھرة ة،المحروس مصر دار ،مصر في الفساد ثقافة سالم، حنان - .
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  الأول: السداسي
  الأفقیة:اسم الوحدة
  لغة أجنبیة  :اسم المادة

  1 :الرصید
  1 :المعامل

  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

 
 

- s’initier à une terminologie en Anglais relative aux affaires 
 

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

 
 

- Quelques notions d’Anglais de base 
 
 

)ى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب إجباریة تحدید المحتو: ( محتوى المادة  
 

- Terminologie 
- Etude de texte  

 
 
Mode d’évaluation : Contrôle continu, examen, etc…(La pondération est laissée à 
l’appréciation de l’équipe de formation) 
 
Contrôle continu  50 % , examen % 50                                                                  
 
 

:المراجع  
-  Amina Yala , L’Anglais des affaires  ; Studyrama 
- Ballasi Christiane, l’Anglais des affaires, Ed. Ashford, 2008 

  
  
  
  
  
  



29                    اقتصاد وتسییر المؤسسات     عنوان الماستر                                عنابة -جامعة باجي مختار : المؤسسة 
                                                    

         2017 -  2016 السنة الجامعیة   

  الثاني: السداسي
  الأساسیة:اسم الوحدة
  ؤسسةالتسییر والتدقیق الجبائي للم :اسم المادة

  7 :الرصید
  3 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

اكتساب تقنیات معینة من الناحیة المالیة متعلقة بالجبایة، والعدید من تقنیات التسییر لھذا الجانب المھم في 
  .المؤسسة

  
  
  
وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : معارف المسبقة المطلوبة ال

  ).  سطرین على الأكثر
  

  محاسبة عامة، اقتصاد المؤسسة
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

 مفاھیم وعملیات  التدقیق الجبائي .1
  عملیات التدقیق الجبائي  .2
 فحص وتأشیر الحسابات الجبائیة .3
  مكاسب المؤسسات من توظیف التسییر الجبائي والمالي .4
 الالتزامات المحاسبیة والتصریحات الجبائیة .5
 الضمانات الممنوحة للمؤسسة في مجال الرقابة الجبائیة .6
  ؤسساتتسییر المنازعات الجبائیة في الم .7

  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

 

  :باللغة العربیة -
 

2004-الجزائر -المدیریة العامة للضرائب-ةوزارة المالی–الدلیل التطبیقي  للرسم على القیمة المضافة -  
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-   عبد الرحمان رزاقي- الضرائب في الجزائر ما بین 1871- 1914- مجلة الباحث- مجلة تاریخیة دوریة-نوفمبر 1986-العدد 

.4رقم   

-حزیران- راذا-21/22العددان-السنة السابعة–مجلة الدراسات التاریخیة -النظام المالي عند الحفصیین–صالح أبو دیاك .د -

1986.  

باتنة -دار الشھاب للطباعة و النشر-المبادئ الأساسیة للرسوم على رقم الأعمال في القانون الجبائي الجزائري–جفال محمد  -

.1987.الجزائر  

- السنة الثالثة عشرة–مجلة  الدراسات التاریخیة - الضرائب الزراعیة في الجزائر في العھد العثماني-ناصر الدین سعیدوني.د -

.1992كانون  الأول  -ایلول 43/44العددان   

- و محاسبیة –تقنیة  –تشریعیة  –دراسة تاریخیة  - الرسم على القیمة المضافة في الجزائر –بوصنوبرة علي . د   

2011 - الجزائر -عنابة -منشورات  جامعة باجي مختار  

  شعبیةللجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة ال 2015الى  1962قوانین المالیة من  -

 

  :بیةجنالأ اتباللغ -
 

1)-Guide pratique  des déclarations fiscales –Ministère des finances –Direction générale des 

impôts- Alger - Edition 2010. 

2)-La fiscalité à la portée de tous –Abdelkader  Bouderbala - Maison des livres –Alger-1980   

1ère et 3ème  éditions-1980 et 1987. 

3)-Economie générale du système des taxes sur le chiffre d’affaires Mustapha Ben sahli- 

Revue financière- les numéros suivants : n°=4 octobre - décembre  1977 

n°=1 janvier – mars 1978 ; n°=1 Avril -juin 1978. 

4)Calendrier fiscal -Ministère des finances -direction générale des impôts-2004. 

5)-Dépliants  du numéro 1 au numéro 12 sur : la taxe sur la valeur ajoutée –Ministère des 

finances –Direction générale des impôts- Année 2003. 

6)-Code des taxes sur le chiffre d’affaires –Ministère de l’économie -mis à jour au 1er 

janvier  1990-Office des publications universitaires. 

7)-Lucien BONZOM –Du régime fiscal en Algérie -Librairie Nouvelle de droit et de 

jurisprudence Paris-1899. 

8)-Maurice COZIAN -25 études de cas de fiscalité -avec les corrigés  détaillés-3ème  édition-

Librairies techniques.Paris-1975. 
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  الثاني: السداسي
  الأساسیة:اسم الوحدة
  تقنیات التصدیر والاستیراد :اسم المادة

  6 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ثة أسطر ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلا(: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
الاھتمام بجانب مھم في نشاط المؤسسة، وھوذلك الخاص بالتجارة الخارجیة، ومختلف النشاطات المرتبطة 

  .بذلك
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  تاریخ الفكر الاقتصادي، مدخل الاقتصاد
  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  مدخل إلى تمویل التجارة الدولیة

  نظریة التجارة الدولیة والسیاسة التجاریة
  میزان المدفوعات

  مصادر تمویل التجارة الدولیة والسیولة الدولیة
  وثائقيالقرض ال

  (la remise documentaire et le transfert libre) تقنیات أخرى للتمویل
  الكفالة والضمانات

  نظریة معدل الصرف وخطر التجارة الدولیة
 تمویل عملیات التجارة خارجیة في الجزائر

 
  
  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )التكوین ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
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  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

Aubin Christian et Norel Philippe, Economie internationale — Faits, théories et politiques, 
Editions du Seuil,2000. Michel Rainelli, Le commerce international - 8e édition, La 
Découverte - Repères, 2002. 
Valère Meyer,Christian Rolin, Techniques du commerce international, Armand Colin, 2005 
Désiré Loth, L’Essentiel des techniques du commerce international, UPU, 2009 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



33                    اقتصاد وتسییر المؤسسات     عنوان الماستر                                عنابة -جامعة باجي مختار : المؤسسة 
                                                    

         2017 -  2016 السنة الجامعیة   

  نيالثا: السداسي
  الأساسیة:اسم الوحدة
  أنظمة الجودة والتقییس :اسم المادة

  5 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
  میةالتركیز على مبادئ الجودة في إطار اندماج وعولمة الاقتصادیات العال

  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  اقتصاد المؤسسة

  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

  الجودة  مفاھیم عامة حول إدارة .1
  مبادئ ومتطلبات تطبیق الجودة الشاملة  .2
 ISOماھیة التقییس   .3
 ISO 9000نظام الجودة الشاملة  .4
 ISO9000آلیات تأھیل المؤسسات الجزائریة للحصول على شھادة  .5
،  ISO22000، مواصفات انظمة سلامة الغداءISO14000مقاییس ادارة البیئة " أنظمة أخرى لأنظمة التقییس  .6

 ISO27000رة نظام أمن المعلومات مواصفات ادا
  
  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
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  .2002، مكتبة النهظة المصرية، توفيق محمد عبد المحسن، مراقبة الجودة، القاهرة
ريتشارد ل وليامز، أساسيات إدارة الجودة الشاملة، الجمعية الأمريكية للإدارة، مكتبة جرير، الطبعة الثالثة، 

2007.  
http://www.kaqa.org.sa  
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  اقتصاد وتسییر المؤسسات :عنوان الماستر
  الثاني: السداسي

  المنھجیة:م الوحدةاس
  الأدوات الحدیثة لتقییم الأداء:اسم المادة

  5 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

لاھتمام بإحدى مقاییس أداء المؤسسة، من أجل تحسین الأداء العاما  
  
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  

  مبادئ عامة في مراقبة التسییر
  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

  )القصور في مقاییس الأداء التقلیدیة(الأداء المتوازن  نشأة بطاقة
  ماھیة بطاقة الأداء المتوازن

  الخطوات الأساسیة في تصمیم بطاقة قیاس الأداء المتوازن
  للبطاقة   التجارب التطبیقیة

 
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  
 
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  
  



36                    اقتصاد وتسییر المؤسسات     عنوان الماستر                                عنابة -جامعة باجي مختار : المؤسسة 
                                                    

         2017 -  2016 السنة الجامعیة   

الأطر المنهجية والتطبيقات : سيد محمد جاد الرب، إستراتيجيات تطوير وتحسين الأداء           -
 2009العملية ،جامعة قناة السويس،ج م ع،

، )المدخل المعاصر لقياس الأداء الاستراتيجي(المتوازن  عبد الحميد المغربي ، بطاقة الأداء           -
  2009جامعة المنصورة ، المكتبة العصرية، 

نعمة الخفاجي ، احسان ياغي ، استخدام بطاقة الأداء المتوازن في قياس أداء المصارف            -
  2015التجارية منظور متعدد الأبعاد، دار الأيام للنشر والتوزيع ، الأردن ،

-       . Françoise GIRAUD   et autres , Contrôle de Gestion et Pilotage de la Performance, 2e édition, 
Gualino éditeur, EJA – Paris – 2004 

-       Robert S.Kaplan , David P.NORTON, LE TABLEAU DE BORD PROSPECTIF ,  8eme 
tirage,2012,édition d’organisation , Paris. 
-       Voyer Pierre , Tableaux de bord de gestion et indicateurs de performance, 2e éd , Presses de 
l’Université du Québec, Canada, 1999 

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثاني: السداسي
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  المنھجیة:اسم الوحدة
  مقاولاتیة :اسم المادة

  4 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: التعلیمأھداف 
  ) على الأكثر

  
إدخال روح المقاولة للطالب، وتشجیعھ على متابعة مشاریع المؤسسة، وخاصة تلك الخاصة بالمؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة
  
  

معرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، وصف تفصیلي لل( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  اقتصاد المؤسسة

  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

 
 تقدیم عام للمقاولاتیة .1

 الفائدة من خلق المؤسسة 

 عناصر النجاح المقاول 

 بولوجیــة المقــــاولتی 

 معاینة: المقاولاتیة في الجزائر .2

 خصائص المقاولاتیة 

 أشكال المقولاتیة 

 تقدیم خطة عمل لفائدة المقاول الطالب 

 من الفرصة الى الفكرة: ابداعیة المشاریع .3

  اقتراح أفكـــار جدیدة:عمل جماعي 

  طریقة المصعد: تقدیم مشروع 

 المسار المقاولاتي .4

 دفع –مشروع  –فكرة : الشكل الوظیفي 
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 من المنطق المقاولاتي الى المنطق التسییري 

 تنمیة روح المقاولاتیة عند الطالب .5

 تعریف النظام المقولاتي .6

  عمل جماعي - :Business Modelطرق تقدیم و انشاء  .7

 

  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع

 Alain Fayolle, L'art d'entreprendre, en partenariat avec l'EM Lyon, Coédition 
Les Echos Éditions - Village Mondial, 2007 

 Thierry Verstraete (2003), Proposition d'un cadre théorique pour la recherche 
en entrepreneuriat, Éditions de l'ADREG,  

  Thierry Verstraete et Bertrand Saporta (2006), Création d'entreprise et 
entrepreneuriat, Éditions de l'ADREG 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثاني: السداسي
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  الاستكشافیة:اسم الوحدة
  صائیة ونمذجة اقتصادیةتقنیات إح :اسم المادة

  2 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
  .حل المشكلات الإداریة بالأدوات العلمیة والإحصائیة، وذات مصداقیة 

  
  

تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم،  وصف( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  ریاضیات، إحصاء ریاضي

  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

  )مختلف التوزیعات الإحصائیة( مراجعة المفاھیم الأساسیة 
  )، تحلیل النتائج واتخاذ القرارانحدار خطي، مربعات صغرى، رسومات بیانیة، اختبارات، تنبؤ( نمذجة بسیطة 

انحدار متعدد، مربعات صغرى، رسومات بیانیة، اختبارات، تنبؤ، تحلیل النتائج واتخاذ ( نمذجة متعددة 
  )القرار

  
ُترك ا( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )لترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ی

  
  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 

  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

 
R.Bendib :’Mathématiques appliquées à l’économie’. O.P.U  Alger 2003 
J.J.Droesbeck :’La Statistique’ O.P.U Alger 1980 
D.N.Gujarati :’L’Econométrie’  De Buck  Bruxelles  2008 
A.Abderahmane :’ L’Econométrie’ Le Caire 1998  (Ouvrage en Arabe) 
 

  
  
  

  الثاني: السداسي
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  الأفقیة :اسم الوحدة
  لغة أجنبیة  :اسم المادة

  1 :الرصید
  1 :المعامل

  
  
  

نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر  ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد(: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
 

- Etre apte à comprendre des textes simples traitant des affaires 
- Etre apte à rédiger des textes simples 

  
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  رین على الأكثرسط
  

 
- Anglais des affaires 1 

  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

- Etudes de textes relatifs au secteur des affaires 
- Terminologie et grammaire 

 
  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ی
  

Contrôle continu 50 %, examen% 50  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
 

- http://www.e-anglais.com/ressources/glossary.html 
- Divers auteurs, Le nouvel Anglais des affaires, Assimil, 2003 

  
  
  

  اقتصاد وتسییر المؤسسات :عنوان الماستر
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  الثالث: السداسي
  الأساسیة:اسم الوحدة
  الیقظة الإستراتیجیة والمؤسسة :اسم المادة

  7 :الرصید
  3 :المعامل

  
  
  

ھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤ(: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
الاھتمام بجانب مھم من وظائف المؤسسة الحدیثة، ومعرفة واقع الیقظة الاستراتیجیة في الجزائر وامكانیة 

  .تطبیق ذلك على المؤسسات الاقتصادیة
  
  

كن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تم( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  اقتصاد المؤسسة، إستراتیجیة المؤسسة

  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
 الاستراتیجیة للیقظة المفاھیمي الإطار :الأول المحور

 اليقظة مفهوم -
 اليقظة عأنوا -
 اليقظة حل ارم -
 اليقظة أهمية -
 اليقظة فاعلية شروط -
 الذكي اررالق دعم وأسس الاقتصادي بالذكاء اليقظة علاقة -

 للمؤسسة التنافسیة والمیزة الاستراتیجیة الیقظة :الثاني المحور
 المحددات، الميزة، على المؤثرة العوامل الأنواع، التعريف،( الاقتصادية المؤسسة في التنافسية الميزة -

 )التنافسية تيجياتراالاست
 التنافسية الميزة تعزيز في اليقظة دور -

 الجزائر في الاستراتیجیة الیقظة واقع :الثالث المحور
 ئريةزاالج المؤسسات لعض نماذج -
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ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكو( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )ین ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

- M. poter, l’avantage concurrentiel des notions, inter-édition, France, 1993. 

- Cohen .C veille et intelligence stratégique, Ed lavoisier, Paris France. 

- Lesca. N, veille anticipative, Ed lavoisier, Paris, France. 

- Daniel Rouach : la veille technologique et intelligence économique, puf, 1996. 

- Xavier Richat, Driss Guerraoui, intelligence économique et veille stratégique : 
défis et stratégie pour économise émergentes, édition l’harmattan, France 2005. 
- P .Boumard : Stratégie et surveillance des environnements concurrentiels, édition 
Masson, Paris. 
- Pateyone. E, la veille stratégique, édition Economica, Pris 1998. 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث: السداسي
  یةالأساس:اسم الوحدة
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  حوكمة الشركات :اسم المادة
  6 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
تحلیل ، والاھتمام باحدى القضایا المھمة في إدارة المؤسسات وطبیعة نشاطھا الیومي والعادي، وھي الحوكمة

  .واقعھا في الجزائر
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  اقتصاد المؤسسة

  
  
  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

  الاطار المفاھیمي لحوكمة الشركات .1
  مبادئ وآلیات حوكمة الشركات .2
  النماذج الدولیة في مجال حوكمة الشركات  .3
  واقع حوكمة الشركات في الجزائر .4
  المحاسبة كمدخل لتحقیق حوكمة الشركات  .5
 المسؤولیة الاجتماعیة للشركات .6

  
  
  

ُترك الترج( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )یح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

- Ahmed Benbitour : L'Algérie au troisième millénaire, édition Marino 
- Nourreddine Benfroha: Les Multinationales et la mondialisation, enjeux et perspectives  
pour l'Algerie ,Ed Dahlab. 
- Nachida M. Bouzidi : 5 essais sur l'ouverture de l'économie algérienne –ENAG éditions 
- A.Brahimi: L'économie algérienne, défis et enjeux, édition Dahlab 1991. 
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- Fodil Hassam : L'ajustement structurel: l'expérience du Maghreb, OPU 1999 
 
- Charreaux.G,"Qelle théorie pour la gouvernance: de la gouvernance actionnariale à la 
gouvernance cognitive", Encyclopédie des ressources humaines, Economica, 2002.   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث: السداسي
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  اسیةالأس:اسم الوحدة
  إدارة الكفاءات :اسم المادة

  5 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
ة في متابعة إدارة متقدمة للموارد البشریة، تعتمد على ترشید جھد الكفاءات، والاستفادة من الأسالیب الحدیث

  . المسار المھني للموظف، وخاصة الإطارات
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  ، تسییر المؤسسةاقتصاد المؤسسة

  
  
  

   )دة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل ما: ( محتوى المادة
  مفھوم وأنواع الكفاءات .1
  أھداف إدارة الكفاءات .2
  أدوات إدارة الكفاءات .3
  تقییم الكفاءات .4
  التسییر التوقعي للوظائف والكفاءات .5
  منھجیة المدونة المرجعیة للكفاءات .6
  موازنة الكفاءات .7
  تثمین مكتسبات الخبرة المھنیة .8

  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مستمرة، امتحانمراقبة : طریقة التقییم   )ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  
  
  
  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
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1) SHIMON LD ET AL : La gestion des ressources humaines , tendances , enjeux et 
pratiques actuelles ; ED° Pearson education ; 2002 . 
2) CADIN L ET GUERIN F : Gestion des ressources humaines , pratique et éléments de 
théorie ; ED° Dunod 2002 . 
3) SEKIOU L ET AL : Gestion des ressources humaines ;ED° De boeck univesité ; 1993 . 
4) PERETTI JM : ressources humaines ; ED° Vuibert ;1994 . 

  . 1998دار المریخ ، , إدارة الموارد البشریة : جاري دیسلر 5)
  . 2000إدارة الموارد البشریة منظور القرن الحادي والعشرین ، : أحمد سید مصطفى )  6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث: السداسي
  المنھجیة:اسم الوحدة
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  سسة والتكامل الاقتصاديالمؤ :اسم المادة
  5 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
  دراسة المحیط الخارجي للمؤسسة، وخاصة البیئة الدولیة

  
المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم،  وصف تفصیلي للمعرف( : المعارف المسبقة المطلوبة 

  ).  سطرین على الأكثر
  

 مدخل للاقتصاد
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

  مدخل مفاھیمي 
 تحدید المعنى، المحتوى والمصطلحات -
 لیمي بالنسبة للدول النامیة و المتقدمة دوافع التكامل الاقتصادي الاق -

 اھم النظریات النیــوكلاسیكیةالمفسرة للتكامل الاقتــــصادي الاقلیمي :  
 ( J . Viner 1950 )النموذج الاساسي ، نظریة الاتحادات الجمركیة لـ  -
 )خلق وتحویل التجارة (التحلیل البیاني للآثار الستاتسكیة  -
  (C .Cooper, Massell )بین الدول النــامیة النموذج المفسر للتكـــامل  -
 (B.Balassa 1961)مراحل و اشكال التكامل الاقتصادي الاقلیمي حسب  -
 الاثار الدینامیكیة للتكامل الاقلیمي  -

  الاقلیمیة الجدیدة 
 الاقلیمیة الجدیدة كحالة وسط  بین التعددیة و الاقلیمیة  -
 یدیةالمفھوم و المحتوى مقارنة بالمقاربة التقل -

  اھم النظریات الحدیثة المفسرة للتكامل الاقتصادي الاقلیمي: 
 نظریات التنمیة الصناعیة و الاقتصاد الجغرافي الجدید -
 محیط  -تحلیل وفق نموذج مركز :للمؤسسات  التوطن الصناعي -

  )ة الاورو متوسطیة نافتا ، الشراك(، الاقلیمیة الجدیدة )حالة الدول العربیة (دراسة حالات الاقلیمیة التقلیدیة 
  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم  )ی
 

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
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  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
 

 العربیة والدراسات البحوث معھد والتطبیق یةالنظر بین الإقلیمي الاقتصادي التكامل(2000)الإمام، محمود محمد
-Dominick Salvator, Dominick Salvator, (2008), Economie Internationale Traduction de la 9eme 
Edition Américaine Par Fabienne.Leloup et Achille Hammequart ,Deboeck , Bruxelles 

- Jean-Marc Siroën ,(2004), la régionalisation de l’économie mondiale , La DECOUVERTE,      
Paris 

  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث: السداسي
  منھجیةال:اسم الوحدة
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  منھجیة البحث العلمي :اسم المادة
  4: الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

المادة، في ثلاثة أسطر  ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه(: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
  التعرف على  المناھج العلمیة المعروفة

  اكتساب على القواعد العامة لتحریر المذكرات والرسائل العلمیة
  
  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  ، من أجل ترتیب الأفكار منطقیافاھیم عامة في الاقتصاد العامم
  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  مناھج البحث العلمي

  كیفیة تحریر الرسائل العالمیة
  كتابة تقاریر التربص

  
  

ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....انمراقبة مستمرة، امتح: طریقة التقییم   )ی
  

  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

Van Der Maren, « La recherche appliquée en pédagogie », 2ème édition 
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث: السداسي
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  الاستكشافیة :اسم الوحدة
  تقنیات كمیة  :اسم المادة

  2 :الرصید
  2 :المعامل

  
  
  

ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاثة أسطر (: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  القدرة على صیاغة مسائل اقتصادیة من خلال المعطیات الإحصائیة
  التنبؤتشكیل نماذج قیاسیة تفسر النتائج وطرق 

  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  

  إحصاء ریاضي، الجبر الخطي
  
  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

  )والاختبارات الإحصائیةالفرضیة (  المشكلةصیاغة 
  التقدیر

  الارتباط الثنائي
  الارتباط الجزئي

  تحلیل الانحدار الخطي
  تحلیل الانحدار الخطي المتعدد

  مشاكل خاصة في تحلیل الارتباط والانحدار
  الإحصائیةالبرمجیات 

  
ُترك الترجیح للسل( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم   )طة التقدیریة لفریق التكوین ی

  
  مراقبة مستمر  %50و    %50امتحان 

  
  

  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
      1  - Isabelle Cadoret, Catherine Benjamin, Franck  Martin et Steven  économétrie     
appliquée, Tanguy, novembre 2004 
 
      2  - Damodar N.Gujarati : Econométrie, ,sept 2004. 
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     3  - Stephen Bazen + Mareva Sabatier : Econométrie – Des fondements à la         
Modélisation ,      février 2007 
 
    4 - Phillipe Casin : Econométrie –Méthodes et applications avec EVIEWS   
 
   5  -Jamel Trabelsi : Principes d économétries Traduction et Adaptation, Edition  Pearson      
France 2012 
 
6-JEAN PIERRE , FLORENS VELOYARDON ,M ARIMOUTAR  ET   ANNE  PEGUIN 
–  FEYSSOLLE ARMAND COLIN : 
 Econométrie –Modélisation et   Inférence , octobre 2004  
 
7- Bendib Rachid : Econométrie et Application, OPU 2001 
8- William Greene : Econométrie , avril 2006  5 iéme edition  
9- Régis Bourbonnais : Econométrie – Manuel et exercices corrigés ,7ieme 
 édition  janvier 2009 
                                     
10-Meuriot Veronique :Une Histoire des Concepts Des Series Temporelles ,2012 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث: السداسي
  الأفقیة :اسم الوحدة
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  لغة أجنبیة :اسم المادة
  1 :الرصید
  1 :المعامل

  
  
  

ة أسطر ذكر ما یفترض على الطالب اكتسابھ من مؤھلات بعد نجاحھ في ھذه المادة، في ثلاث(: أھداف التعلیم
  ) على الأكثر

  
      Maîtrise de la compréhension et de l'écrit  

  
  

وصف تفصیلي للمعرف المطلوبة والتي تمكن الطالب من مواصلة ھذا التعلیم، ( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  ).  سطرین على الأكثر

  
  

Un minimum de deux semestre d'enseignement d'économie de master  
  
  

  )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب : ( محتوى المادة
  

 
   Compréhension du texte d'économie  
   Maître de la lecture du texte de l'économie 
   L'écrit sur les connaissances en économie 

  
ُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....ة، امتحانمراقبة مستمر: طریقة التقییم   )ی

  
Contrôle continu 50 %, examen% 50  

  
  )إلخ كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع

  
 

-Articles d'économie autour des débats d'actualité 
  - Exploitation des sites Internet pour les thèmes de recherche abordés  
     en cours. 
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V -  الاتفاقیات /العقود  
  
  
  
  لا

  
  

   ) الورقي  للتكوين بالملف الاتفاقيات والعقود رفق ت ،إذا كانت نعم(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نموذج لرسالة إبداء النیة أو الرغبة
  ) ىفي حالة تقدیم ماستر بالاشتراك مع مؤسسة جامعیة أخر (
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  ) ورق رسمي یحمل اسم المؤسسة الجامعیة المعنیة( 
  

  :الموافقة على الإشراف المزدوج للماستر بعنوان  :الموضوع
  

عن  عن رغبتھا في الإشراف المزدوج).                   أو المركز الجامعي(تعلن الجامعة 

  .المذكورة أعلاه طیلة فترة تأھیل الماسترالماستر 

  

  :ترافق ھذا  المشروع من خلال) أو المركز الجامعي(فإن الجامعة  وفي ھذا الإطار،

  

 إبداء الرأي أثناء تصمیم و تحیین برامج التعلیم،-

 المشاركة في الملتقیات المنظمة لھذا الغرض ، -

 المشاركة في لجان المناقشة ، -

 المساھمة في تبادل الإمكانیات البشریة و المادیة -

  
  :توقیع المسؤول المؤھل رسمیا 

  
  :الوظیفة

  
  :التاریخ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  نموذج لرسالة إبداء النیة أو الرغبة
 )مفي حالة تقدیم ماستر بالاشتراك مع مؤسسة لقطاع  مستخد(

  )ورق رسمي یحمل اسم المؤسسة( 
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  :الموافقة على مشروع بعث تكوین للماستر بعنوان :الموضوع

  

  :منالمقدم 
  

عن رغبتھا في مرافقة ھذا  التكوین المذكور أعلاه                     تعلن مؤسسة                           

  بصفتھا المستخدم المحتمل لمنتوج ھذا التكوین 

  

  :وفي ھذا الإطار، فإننا نؤكد انضمامنا إلى ھذا المشروع ویتمثل دورنا فیھ من خلال

 إبداء رأینا في تصمیم و تحیین برامج التعلیم، -

 لھذا الغرض ،المشاركة في الملتقیات  -

 .المشاركة في لجان المناقشة  -

تسھیل قدر المستطاع استقبال الطلبة المتربصین في المؤسسة في إطار إنجاز مذكرات نھایة التخرج أو  -

 .في إطار المشاریع المؤطرة

  

نفیذھا الإمكانیات الضروریة لتنفیذ ھذه العملیات و التي تقع على عاتقنا من أجل تحقیق الأھداف وت رسیتم تسخی

 إن على المستوى المادي والمستوى البشري

  .المشروع خارجیا لھذامنسقا )*...............ة(یعین السید

  
  :توقیع المسؤول المؤھل رسمیا

  
  :الوظیفة

  
  :التاریخ

  
  :الختم الرسمي للمؤسسة


