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مالي لممؤسسات تيدف الدراسة إلى التعرف عمى دور تطبيق مبادئ ميثاق حوكمة الشركات في تحسين الأداء ال
وُزّع عمى عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ستبيانإولتحقيق ىذا اليدف تم تصميم  الصغيرة والمتوسطة

جتماعية برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الإستخدم الباحث إستبيان ختبار الفرضيات وتحميل الإبولاية عنابة، ولإ
SPSS 20. 

توفر المعمومات مبدئي الإنصاف والشفافية، وىذا من خلال تطبق  مؤسسات عينة الدراسةالتوصمت الدراسة الى أن  
معمومات لابد وأن تكون في دائرة الكافية وفي الوقت المناسبة وبطريقة عادلة لجميع الأطراف ذات العلاقة، 

جراءات مكتوبة تضمن الشفافية والعدالة في نشر إختصاص مجمس الإدارة ىذا الأخير تحدد صلاحياتو بوجود إ
 متيازات والتعويضات.المعمومات وتوزيع الإ

ختمفت أشكاليا وتنظيماتيا فالغرض واحد وىو بسط نظام رقابة فعال إكما توصمت الدراسة لوجود أجيزة رقابية ميما 
ومستقل، علاوة عمى وجود ممارسات تحديد المسؤوليات والفصل بين الوظائف والميام وجميعيا تندرج ضمن مبدئي 

شأنيا أن يكون ليا تأثير عمى   مة الشركات والتي منسة مبادئ حوكالمساءلة والمحاسبة، مدخل محاسبي بحث  لدرا
حصائية عن وجود علاقة طردية بين تطبيق مبادئ ختبارات الإالأداء المالي ليذه المؤسسات، حيث أسفرت نتائج الإ

 .وأدائيا المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محل الدراسة ميثاق حوكمة الشركات

  شركات، الأداء المالي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.حوكمة ال: الكممات المفتاحية

 

 

 

 

 

 



Résumé 
 

 

L'étude vise à identifier le rôle de l'application des principes de la gouvernance 
d'entreprise dans l'amélioration de la performance financière des petites et moyennes 
entreprises .Pour atteindre cet objectif, un questionnaire a été conçu et distribué à un 
échantillon de petites et moyennes entreprises de la willaya d'Annaba, pour tester les 
hypothèses et analyser le questionnaire, le chercheur à utilisé le  SPSS 20. 
L'étude a conclu que les entreprises de l'échantillon d'étude appliquent les principes 
d'équité et de transparence, et ce, à travers la disponibilité d'informations suffisantes 
au moment opportun et de manière équitable pour toutes les parties concernées. Les 
informations doivent être  à la spécialité du conseil d'administration, ce dernier définit 
ses pouvoirs en présence de procédures écrites garantissant la transparence et la 
justice dans la diffusion des informations et la répartition des avantages et des 
compensations. 
L'étude a également révélé qu'il existe des dispositifs de contrôle, quelles que soient 
leurs différents formes et organisations. L'objectif est de mettre en place un système 
de suivi efficace et indépendant, en plus de l'existence de pratiques pour définir les 
responsabilités et séparer  les tâches, qui relèvent tous des principes de responsabilité 
et de comptabilité, et les résultats des tests statistiques ayant abouti qu'il existe une 
relation entre l'application des principes de la gouvernement d'entreprise dans les 
petites et moyennes entreprises étudiées et leur performance financière. 

Mots-clés: gouvernance d'entreprise, performance financière, petites et moyennes 
entreprises 

 



Abstract 
 

 

 
The study aims to identify the role of the application of the principles of corporate 
governance in improving the financial performance of small and medium enterprises, to 
achieve this objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of 
small and medium enterprises in Annaba State, to test the hypotheses and analyze the 
questionnaire, the researcher used SPSS 20. 
The study concluded that the companies in the sample apply the principles of fairness 
and transparency, through the availability of sufficient information at the right time and 
in a fair manner for all parties concerned. Information must be within the jurisdiction of 
the Board of Directors. The latter's powers are defined by the existence of written 
procedures that guarantee transparency and fairness in disseminating information and 
distributing benefits and compensation. The study also revealed that there are control 
systems, with different forms and organizations. The objective is to set up an effective 
and independent monitoring system, in addition to the existence of practices to define 
responsibilities and separate tasks, all being included in the principles of responsibility 
and accounting. The results of statistical tests concluded that there is a relationship 
between the application of the principles of corporate governance in the small and 
medium-sized enterprises studied and their financial performance. 
 
Keywords: corporate governance, financial performance, small and medium 
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