Glasall L¢3V (pat 3 S50 AaSin Gl falie Bk He e oyl ) duhal) Caags
Aaugially Byuall Gluwial o Ao o g5 Gl aaal & Ciagl) Mo Gaaily daugially 5l
deliall aslall dilanyl) ajall maliy Caldl padia) glinl) didady Glaadll jladYy e Y5
.SPSS 20

Olaglaall ji5 DA e 1y Adlally Glaty)  Sawe Gl Ayl due lwsa) of ) duhall clag
Bl s oy A Cleshie Bl ) GalLY) aeal dlle diplys Lulidl cdg) by 48K
i Aaally A8l e 49 Cleha) dsag 43badla 2aad Al 3 By ulae (el
PGl sailly Gl aysis Silaslaal)

Jlad 448 ol Jansy g5 3aly e Lgilanlasis LISET Cllia) Lage Anll) Sheal sl Auhall ciliags LS
@ Gasd 70 leran algally (il Juadlly il ggual) daad Slajlas 3say o 350l (i
Sle Ll 0 of Ll e Sl ISl aSn oalie Al Giny sslae Jiae dlals de Ll
(5ale Gl G Ayl ABDle 3sa5 (e Ailian ) ChLEAY) A Cidud Cua (luwgal) s3] L ¢15Y)

bl Loty Ayl Jae dans giall 5 ysaall ilsall & GISEN LS sn (3l

s gially Bpaall Cilungall ¢l o181 (S HE) AaS s sAgalidal) cilal)



Résumé

L'étude vise a identifier le role de I'application des principes de la gouvernance
d'entreprise dans l'amélioration de la performance financiére des petites et moyennes
entreprises .Pour atteindre cet objectif, un questionnaire a été congu et distribué a un
eéchantillon de petites et moyennes entreprises de la willaya d'Annaba, pour tester les
hypothéses et analyser le questionnaire, le chercheur a utilisé le SPSS 20.

L'étude a conclu que les entreprises de I'échantillon d'étude appliquent les principes
d'équité et de transparence, et ce, a travers la disponibilité d'informations suffisantes
au moment opportun et de maniére équitable pour toutes les parties concernées. Les
informations doivent étre a la spécialité du conseil d'administration, ce dernier définit
ses pouvoirs en présence de procedures ecrites garantissant la transparence et la
justice dans la diffusion des informations et la répartition des avantages et des
compensations.

L'étude a également révélé qu'il existe des dispositifs de contrdle, quelles que soient
leurs différents formes et organisations. L'objectif est de mettre en place un systéme
de suivi efficace et indépendant, en plus de l'existence de pratiques pour définir les
responsabilités et séparer les taches, qui relévent tous des principes de responsabilité
et de comptabilité, et les résultats des tests statistiques ayant abouti qu'il existe une
relation entre l'application des principes de la gouvernement d'entreprise dans les

petites et moyennes entreprises étudiées et leur performance financiére.

Mots—clés: gouvernance d'entreprise, performance financiére, petites et moyennes

entreprises



Abstract

The study aims to identify the role of the application of the principles of corporate
governance in improving the financial performance of small and medium enterprises, to
achieve this objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of
small and medium enterprises in Annaba State, to test the hypotheses and analyze the
questionnaire, the researcher used SPSS 20.

The study concluded that the companies in the sample apply the principles of fairness
and transparency, through the availability of sufficient information at the right time and
in a fair manner for all parties concerned. Information must be within the jurisdiction of
the Board of Directors. The latter's powers are defined by the existence of written
procedures that guarantee transparency and fairness in disseminating information and
distributing benefits and compensation. The study also revealed that there are control
systems, with different forms and organizations. The objective is to set up an effective
and independent monitoring system, in addition to the existence of practices to define
responsibilities and separate tasks, all being included in the principles of responsibility
and accounting. The results of statistical tests concluded that there is a relationship
between the application of the principles of corporate governance in the small and

medium-sized enterprises studied and their financial performance.

Keywords: corporate governance, financial performance, small and medium

enterprises.



