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  الفھرس
  
 

I- بطاقة تعریف الماستر-------------------------------------------------- 
 ----------------------------------------------تحدید مكان التكوین -1
 --------------------------------------------  في التأطیرالمشاركون  -2
 ---------------------------------------------إطار وأھداف التكوین -3

 --------------------------------------  الالتحاقشروط  .أ 
 --------------------------------------------أھداف التكوین .ب 
 ------------------------------------القدرات المستھدفة  المؤھلات و .ج 
 ----------------------------القدرات الجھویة و الوطنیة لقابلیة التشغیل .د 
 -----------------------------------الجسور نحو تخصصات أخرى .ه 
 -----------------------------------مؤشرات متابعة مشروع التكوین  .و 
 .........................................................قدرات التاأطیر .ز 

  -----------------------------------------الإمكانیات البشریة المتوفرة-4
  -----------------------------------  الاختصاصاساتذة المؤسسة المتدخلین في  - أ

 ------------------------------------ التأطیر الخارجي - ب
  ------------------------------------------الإمكانیات المادیة المتوفرة-5

 ---------------------------------المخابر البیداغوجیة والتجھیزات   .أ 
 ----------------------------میادین التربص والتكوین في المؤسسات  .ب 
 --------------------------------في الماسترمخابر البحث لدعم التكوین  .ج 
 -------------------------------في الماستر مشاریع البحث لدعم التكوین  .د 
 ---------------- ولوجیات الإعلام والاتصال فضاءات الأعمال الشخصیة وتكن  .ه 

 
II- التنظیم السداسي للتعلیم ةبطاق  ------------------------------------------  

 -------------------------------------------------السداسي الأول -1
 -------------------------------------------------السداسي الثاني -2
 ------------------------------------------------لثالثالسداسي ا -3
 ------------------------------------------------السداسي الرابع -4
 --------------------------------------------حوصلة شاملة للتكوین -5

 

III- البرنامج المفصل لكل مادة  

IV- الاتفاقیات/العقود ---------------------------------------------  
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  بطاقة تعریف الماستر
  ) تعبئة كل الخانات إجباري(  
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 :تحدید مكان التكوین - 1

 سي؈ف  :كلیةȘليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوࡧعلومࡧالɠࡧمختارࡧعناب،ࡧجامعةࡧʏةباڊ 
  سي؈ف  :قسمȘعلومࡧال 

  
 
  (*):ین في التكوالمشاركون  - 2

  :الأخرى الجامعیةالمؤسسات  -
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 :المؤسسات و الشركاء الاجتماعیون الاقتصادیون الآخرون -

  
  
  
  
  
  
  
 :الشركاء الدولیون الأجانب  -
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
 في الملاحق الاتفاقیات الخاصة بالتكوین إدراج   
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   :ھوأھداف إطار التكوین - 3
  

النموذجیة للیسانس التي تسمح بالالتحاق بالتكوین في ت تخصصاتحدید (شروط الالتحاق  - أ
 ) المعنيالماستر 

  
ʋسي؈فࢫسلȘࢫال ࢫعلوم ʏࢫࢭ ࢫل اɲس ࢫࢫ .د.م.نظام ࢫوࢫلʋساɲس ࢫنظام ࢫ ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫعلوم ʏࢫࢭ ࢫالۘܣࢫشروطل اوفق (قديم تحددɸاࢫࢫטلتحاق

  )الوزارةࢫالوصية

  
  
 )سطرࢫعڴʄࢫأك؆فࢫتقديرࢫ20ڈايةࢫالتɢوʈنࢫ،الكفاءاتࢫالمسْڈدفةࢫ،المعارفࢫالمكȘسبةࢫعندࢫٰ( أھداف التكوین -ب
  

  : טقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫاليومࢫنفسࢫالتحدياتࢫتقرʈباࢫالمؤسساتمعظمࢫتواجھࢫ

 ضعفࢫالتنافسيةࢫ 

 ࢫ ࢫכجنȎية ࢫالمنافسة ࢫحدة ࢫوࢫازدياد ࢫכسواق ࢫטقتصادي(عولمة ࢫטنفتاح ࢫɸوا) ȊسȎب ࢫمن ࢫتقلص ࢫوࢫمالۘܣ ࢫالرȋح ش

 اݍݰصصࢫالسوقية

 عةالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫاʉلسر 

 غ؈فونࢫأك؆فࢫفأك؆فࢫسلوكياٮڈمࢫوࢫعاداٮڈمࢫالشرائيةʇمسْڈلك؈نࢫ 

ࢫتنموࢫوࢫتؤ  ࢫيتع؈نلɢي ࢫالظروف، ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫࢭ ࢫبقاءɸا ࢫبصورةࢫࢫمن ࢫɲشاطɺا ࢫتؤدي ࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʄعڴ

لمؤسساتࢫتɴتظرࢫمنࢫوࢫلذاكࢫفإنࢫɸذهࢫا. أفضلࢫمنࢫالمنافس؈نࢫوࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتجاوبࢫباستمرارࢫمعࢫالمطالبࢫالمتغ؈فةࢫللسوق 

  :وࢫإطاراٮڈاࢫأنࢫيمتلɢواࢫࢫنوع؈نࢫمنࢫالكفاءاتࢫࢫمديرٱڈا

 ةࢫʈسي؈فࢫالعملياتࢫاݍݨارȖࢫʏࢫالتحكمࢫࢭʄاليومية(القدرةࢫعڴ( 

 ࢫالتفك؈فࢫ ʄࢫعڴ ࢫوࢫ)وࢫالعمل(القدرة ࢫوࢫالȘسوʈق ࢫوࢫالتصميم ࢫالشراء ࢫميادين ʏࢫࢭ ࢫالمشكلات ࢫمجمل ࢫفɺم ࢫأي اس؅فاتيجيا،

  .وࢫالتكيفࢫعڴʄࢫالدوامࢫمعࢫتطوراتࢫالمحيطࢫࢭʏࢫسياقࢫمعولمالتوزʉعࢫوࢫࢫمتاȊعةࢫأɲشطةࢫالمنافس؈نࢫ

ࢫبـ ࢫالموسوم ࢫالتɢوʈن ࢫɸذا ࢫمن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫفإن ࢫטس؅فاتيجية" وࢫعليھ ࢫɸذهࢫ" לدارة ࢫوࢫبناء ࢫال؅قوʈد ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ɸوࢫ

  .الكفاءةࢫالمزدوجة

  
  
  )ك؆فسطرࢫعڴʄࢫכ 20 –فيماࢫيخصࢫטندماجࢫالم۶ܣࢫ( المؤھلات والقدرات المستھدفة - ج
  

  

ࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫɸذا ࢫטس؅فاتيجيةࢫ(يطمح ࢫوࢫࢫ)לدارة ࢫ ࢫإدارʈة ࢫبروزࢫɠوادرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʄࢫإڲ ࢫأܵݰاب ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫرفعمشروعات

  .تنافسيْڈاوࢫࢫ٬ڈاالتحدياتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫوࢫטرتقاءࢫبأدا
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  ات الجامعیة حاملي الشھاد تشغیللة قابللاات الجھویة والوطنیة القدر -د
  
  

تنوʉعࢫمصادرࢫࢫإڲʄࢫالماسةࢫةࢫالبلادحاجࢫاݍݨارʈةࢫو ࢫيةقتصادט تטصطلاحاࢭʏࢫظلࢫࢫوࢫࢫ،ࢫࢭʏࢫسياقࢫعامࢫيتم؈قࢫبالعولمةࢫوࢫטنفتاح

بتكييفࢫمناݠݮࢫالتدرʉسࢫوࢫعروضࢫالتɢوʈنࢫمعࢫࢫتטصطلاحا ɸذهࢫ،ࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإنجاحɺادخل

  :ʇستجيبࢫلمطلب؈نࢫأساسي؈نࢫࢭʏࢫأنࢫق؅فحࢫيأملالتɢوʈنࢫالموࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫفإنࢫࢫ. قعࢫاݍݨديدɸذهࢫالمعطياتࢫوالوا

ّ منࢫاࢫاحتياجاتࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫالم؅قايدةࢫتلبية )1  )الدكتوراهطلبةࢫ( ࢭʏࢫفروعࢫوࢫاختصاصاتࢫجديدةࢫوࢫالباحث؈نࢫن؈نلمɢو

  ʈنࢫࢭʏࢫالواقعࢫטقتصاديࢫטجتماڤʏࢫللبلادࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫجيلࢫجديدࢫمنࢫالمقاول؈نࢫوࢫحملةࢫالمشارʉعࢫالمتجذر  )2

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 :الجسور نحو تخصصات أخرى -ه
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  : تكوینمؤشرات متابعة ال -و
 
 )ɲسب(عددࢫالطلبةࢫالناݦݰ؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫࢭʏࢫسدا؟ۜܣࢫ )1

 )بالمقارنةࢫمعࢫعددࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫالدفعة(عددࢫالطلبةࢫالمتخرج؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫدفعةࢫ )2

  ناقشواࢫمذكرةࢫالتخرجࢫࢫنيعددࢫالطلبةࢫالذ )3

 مدارسࢫالدكتوراهࢫࢫالدكتوراهࢫو الناݦݰ؈نࢫࢭʏࢫمسابقاتࢫالتخصصࢫو عددࢫالطلبةࢫالمتخرج؈نࢫࢭʏࢫ )4

  
  
  
  
  
  
  
  )إعطاء عدد الطلبة الممكن التكفل بھم(: قدرات التأطیر -ز
  
  

  طالباࡧ20
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  :الإمكانیات البشریة المتوفرة - 4
  

  :المتدخلین في التخصص المؤسسةساتذة أ - أ
 

التخصص+ شھادة ما بعد التدرج   التخصص+ شھادة التدرج  الاسم واللقب  التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة 
    مسؤولࢫالتخصص  أستاذ  دكتوراهࢫدولةࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالȘسي؈ف+ ماجست؈فࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫ  ماليةلʋساɲسࢫعلومࢫتجارʈةࢫو   شرʈفࢫحمزاوي 
   محاضرࢫࢫوࢫمؤطر  أستاذ  ʏࢫعلومࢫالȘسي؈فدكتوراةࢫدولةࢫࢭ  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  أحمدࢫسلاي׿ܣࢫ

   محاضرࢫࢫوࢫمؤطر  أستاذ  ࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫعلومدكتوراةࢫ  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  الɺاديࢫبوقلقولࢫ
   محاضرࢫࢫوࢫمؤطر  أستاذ  دكتوراةࢫدولةࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  مࢫنصʋبجر 

   محاضرࢫࢫوࢫمؤطر  أستاذ  ࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫدكتوراةࢫدولة  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  كمالࢫحمانة
   محاضرࢫࢫوࢫمؤطر  أستاذ  دكتوراةࢫدولةࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  نايتࢫمرزوق  محمدࢫالعرȌي
   محاضرࢫࢫوࢫمؤطر  أستاذ  إدارةࢫלنتاج/دكتوراةࢫࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  لʋساɲسࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية  فضيلةࢫقروي
   مدرسةࢫوࢫمطبقة   أࢫأستاذةࢫمساعدة  ماجست؈فࢫȖسوʈقࢫوࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫ  ʏࢫعلومࢫالȘسي؈فلʋساɲسࢫࢭ  سعادࢫبلونʋس
   مدرسةࢫوࢫمطبقة  أستاذةࢫمساعدةࢫأ  اس؅فاتيجية ماجست؈فࢫȖسوʈقࢫو  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  ɸدىࢫضواوʈةࢫ

   مدرسةࢫوࢫمطبقة  أستاذةࢫمساعدةࢫأ  ماجست؈فࢫعلومࢫالȘسي؈ف  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  رزʈقةࢫتباɲي
   مدرسةࢫوࢫمطبقة  أستاذةࢫمساعدةࢫأ  اس؅فاتيجية ماجست؈فࢫȖسوʈقࢫو  لʋساɲسࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف  ص؄فينةࢫجديد

  ).توضح(تأطیر التربصات،  تأطیر المذكرات، أخرى أعمال تطبیقیة، موجھة،محاضرة، تطبیق، أعمال   *
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  التأطیر الخارجي -ب
  

  :المؤسسة التابعة لھا
  

+ الشھادة ما بعد التدرج   التخصص+ دة التدرج الشھا الاسم واللقب
 التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

            
            
            

  

  :المؤسسة التابعة لھا
 

+ الشھادة ما بعد التدرج   التخصص+ الشھادة التدرج  الاسم واللقب
 التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

            
            
            

 
  :تابعة لھاالمؤسسة ال

 

+ الشھادة ما بعد التدرج   التخصص+ الشھادة التدرج  الاسم واللقب
 التوقیع *طبیعة التدخل الرتبة التخصص

            
            
            

 
 )توضح(محاضرة،أعمال تطبیقیة، أعمال موجھة، تأطیر التربصات،  تأطیر المذكرات، أخرى  *
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  الإمكانیات المادیة المتوفرة - 5

تقدیم بطاقة عن التجھیزات البیداغوجیة المتوفرة بالنسبة للأعمال : لبیداغوجیة والتجھیزاتالمخابر ا -أ
  )لكل مخبر واحدة بطاقة.( المقترح نالتطبیقیة للتكوی

  
  :عنوان المخبر 

 
العدد  الملاحظات الرقم  اسم التجھیز   

     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

  
 :میادین التربص والتكوین في المؤسسات -ب
  

  مدة التربص  عدد الطلبة  مكان التربص
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  :مخابر البحث لدعم التكوین المقترح - ج
  

  احمد سلایمي. د.أ: رئیس المخبر
  : رقم اعتماد المخبر

  
    :التاریخ

  
  

  :رأي رئیس المخبر

  
  

  بلقاسم ماضي. د.أ: رئیس المخبر
  رقم اعتماد المخبر

  
  :التاریخ 

  
  

  :رأي رئیس المخبر 
  

  
  :مشاریع البحث الداعمة للتكوین المقترح -د
  

  تاریخ نھایة المشروع  تاریخ بدایة المشروع  رمز المشروع  عنوان مشروع البحث
        
        
        
        
  
  
  :یات الإعلام والاتصالفضاءات  الأعمال الشخصیة وتكنولوج -ه
  

  )حاسوب 50قاعتان مجھزتان ب(فضاء انترنیت 
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II - بطاقة التنظیم السداسي للتعلیم  
  )سداسیات) 4(الرجاء تقدیم بطاقات الأربع(
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  :السداسي الأول - 1
  

  نوع التقییم  الأرصدة  عاملالم  الحجم الساعي الأسبوعي  الحجم الساعي السداسي   وحدة التعلیم
  إمتحان  متواصل  أعمال أخرى  أعمال تطبیقیة  أعمال موجھة  محاضرة  أسبوع  14-16

                    وحدات التعلیم الأساسیة    
      18  6  سا 18  -  سا 4.30  سا 4.30  سا 405  )إج( 1و ت أ 

سا 1.30 سا135  לس؅فاتيڋʏمدارسࢫالفكرࢫࢫ سا 1.30    x x  6  2  سا 6  - 
سا 1.30 سا135 לس؅فاتيجيةالمعلوماتࢫواليقظةࢫࢫنظم سا 1.30    x x 6  2  سا 6  - 

سا 1.30  سا 135  إدارةࢫالمشارʉع سا 1.30   x x 6  2  سا 6  - 
                    وحدات التعلیم المنھجیة

      9  4  سا 6  -  سا 3.00  سا 3.00  سا 180 )إج( 1و ت م 
سا 1.30 سا 100  والثقافةࢫالتنظيميةࢫלس؅فاتيجية سا 1.30    x x 5 2  سا 3.40 - 

سا 1.30 سا 80  قاولاتيةࢫم سا 1.30    x x 4 2  سا 2.20 - 
                    شافیةتكالاسوحدات التعلیم 

سا 1.30  سا  40 )إج(1و ت إ         2  1  سا 1.10  -  - 
اس 1.30  سا 40    قوان؈نࢫحمايةࢫالمسْڈلكࢫوالبʋئة   x x 2 1 سا  1.10 -  - 

                    وحدة التعلیم الأفقیة
سا 1.30  -  سا 30  )إج(1و ت أ ف       1  1  د 30   

سا 1.30 -  سا30  لغةࢫأجنȎيةࢫ   x x 1 1 د 30 - 

      30  12  سا 25.40    سا 9.00  سا 9.00  سا 655  1مجموع السداسي 
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 :السداسي الثاني - 2
  

  یمنوع التقی  الأرصدة  المعامل  الحجم الساعي الأسبوعي  الحجم الساعي السداسي   وحدة التعلیم
  إمتحان  متواصل  أعمال أخرى  أعمال تطبیقیة  أعمال موجھة  محاضرة  أسبوع  14-16

                    وحدات التعلیم الأساسیة    
      18  6  18  -  سا 4.30  سا 4.30  سا 405  )إج( 1و ت أ 

سا 1.30 سا 135  خلقࢫالقيمةࢫونماذجࢫכعمال سا 1.30    x x  6  2  سا 6  - 
سا 1.30 سا 135 يةלس؅فاتيجس؈فورةࢫالقراراتࢫ سا 1.30    x x 6  2  سا 6  - 

Șࢫܨݵيصالʏسا 1.30 سا 135 טس؅فاتيڋ سا 1.30    x x 6  2  سا 6  - 
                    وحدات التعلیم المنھجیة

      9  4  سا 6  -  سا 3.00  سا 3.00  سا 180 )إج( 1ت م و 
سا 1.30 سا 100   إدارةࢫالمعرفة سا 1.30    x x 5 2  سا 3.40 - 

سا 1.30 سا 80  رʈرࢫלداري טتصالࢫوࢫࢫالتح سا 1.30    x x 4 2  سا 2.20 - 
                    شافیةتكالاسوحدات التعلیم 

سا 1.30  سا 40 )إج(1و ت إ         2  1  سا 1.10  -  - 
ࢫةטس؅فاتيجيةࢫوࢫالمؤسسלدارةࢫ

سا 1.30  سا 40   الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة سا 1.10 -  -   1 2 x x  
                    وحدة التعلیم الأفقیة

سا 1.30  -  سا 30  )إج(1ف أو ت        1  1  د 30  - 
سا 1.30  -  سا 30  لغةࢫأجنȎية   x x  1  1  د 30  - 

      30  12  سا 25.40    سا 10.30  سا 9.00  سا 655  2مجموع السداسي 
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  :  السداسي الثالث -  3
 

  نوع التقییم  الأرصدة  المعامل  الحجم الساعي الأسبوعي  الحجم الساعي السداسي   وحدة التعلیم
  إمتحان  متواصل  أعمال أخرى  أعمال تطبیقیة  أعمال موجھة  محاضرة  أسبوع  14-16

                    وحدات التعلیم الأساسیة    
سا 4.30  سا 405  )إج( 1و ت أ  سا 4.30        18  6  سا 18  - 

سا 1.30 سا135  س؅فاتيجيةࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣל  سا 1.30    x x  6  2  سا 6  - 
سا 1.30 سا135 س؅فاتيڋʏإدارةࢫالتغ؈فࢫל  سا 1.30    x x 6  2  سا 6  - 

سا 1.30 سا135 التدوʈل اس؅فاتيجياتࢫالنموࢫو سا 1.30    x x 6  2  سا 6  - 
                    وحدات التعلیم المنھجیة

      9  4  سا 6  -  سا 3.00  سا 3.00  سا 180 )إج( 1و ت م 
سا 1.30 سا 100   منݤݨيةࢫالبحثࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف سا 1.30  سا 3.40 -   2 5 x x  

לدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫ

  الȎشرʈة
سا 1.30 سا 80 سا 1.30    x x 4 2  سا 2.20 - 

                    شافیةتكوحدات التعلیم الاس
سا 1.30  سا 40 )إج(1و ت إ         2  1  سا 1.10  -  - 

سا 1.30  سا 40  نࢫالمنافسةو قان  سا 1.10 -  -   1 2 x x  
                    وحدة التعلیم الأفقیة

سا 1.30  -  سا 30  )جإ(1و ت أ ف       1  1  د 30   
سا 1.30  -  سا 30  لغةࢫأجنȎية   x x  1  1  د 30  - 

      30  12  سا 25.40    د 30سا  10  سا 9.00  سا 655  3مجموع السداسي 
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  :السداسي الرابع -  4
  

  الȘسي؈فࡧوࡧالعلومࡧالتجارʈةࡧ،العلومࡧטقتصادية:  المیدان
 

 علومࡧالȘسي؈ف    :الفرع
 

  טس؅فاتيجيةࡧלدارة   :التخصص
  
  

  )جوان/ماي(في نھایة السداسي  تناقش في الاختصاص مذكرةإعداد  
  
  ʏࡧכسبوڤʏכرصدة المعامل اݍݱݨمࡧالساڤ 

 18 - 24 العملࡧالܨݵظۜܣࡧ

 12 - 16 ال؅فبصࡧࡩʏࡧالمؤسسة

 - - - الملتقياتࡧ

)حدد(أعمالࡧأخرى   - - - 

4مجموعࡧالسدا؟ۜܣࡧ  600 4 30 

  
  
بین المحاضرات والتطبیقات،   ایرجى ذكر الحجم الساعي الإجمالي موزع(  :ینحوصلة شاملة للتكو -  5

   :)للسداسیات الأربعة بالنسبة لمختلف وحدات التعلیم حسب الجدول التالي
  

 

 وࡧت                           حࡧسࡧ כساسية المنݤݨية טستكشافية כفقية المجموع

 محاضرة اࢫࢫسࢫ202.30 ساࢫ135 ساࢫࢫ67.30 - ساࡧ405

 أعمالࡧموجɺة ساࢫࢫࢫ202.30 ساࢫ135 - ساࢫ67.30 ساࡧ405

 أعمالࡧتطبيقية - - - - -

 عملࡧܧݵظۜܣ سا 810 سا 270 ساࢫ52.30 ساࢫࢫ22.30 ساࡧࡧ1155

)المذكرةإعدادࡧ( عملࡧآخر  سا360  ساࢫ180  ساࢫ60  -  ساࡧ600  

 المجموع ساࡧ1575 ساࡧ720 ساࡧࡧ180 ساࡧ90 ساࡧ2565

صدةכر  72 36 9 3 120  

لɢلࡧوحدةࡧȖعليمࡧכرصدة%  60 30 7 3 100  
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III - البرنامج المفصل لكل مادة  
  )لكل مادة ةتقدیم بطاقة مفصل( 
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  الإدارة الاستراتیجیة   :عنوان الماستر
  כول     :السداسي

  أساسية وحدة   :الوحدة اسم
  טس؅فاتيڋʏ  رفكالࡧسمدار      :المادة اسم

  6 :الرصید
  2 :المعامل

  
  ) ࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆فࢫالمادة،ماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫ ذكر( :أھداف التعلیم

  القراراتࢫטس؅فاتيجيةࢫخصائصࢫوصف  -
  לدارةࢫטس؅فاتيجيةالإس؅فاتيجيةࢫوࢫبȖعرʈفࢫماࢫالمقصودࢫ -
  ب؈نࢫטس؅فاتيجيةࢫالمقصودةࢫوࢫטس؅فاتيجيةࢫالناشئةفɺمࢫالفرقࢫࢫࢫ-
  التعرفࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫלدارةࢫטس؅فاتيجيةࢫ-
  التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫنماذجࢫتɢوʈنࢫטس؅فاتيجةࢫ-

ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫاوصف ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫࢫالطالبرف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة من
    ).כك؆ف

  مبادئࢫوࢫنظرʈاتࢫعلمࢫالȘسي؈فࢫبلمامࢫל  -
  وࢫالعلومࢫالسلوكيةࢫنظرʈةࢫالتنظيم -
  نظرʈةࢫالȘسوʈقלلمامࢫب -
  ) سنةࢫثالثࢫلʋساȖس(إدارةࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫ-

   )إجبارʈةࢫتحديدࢫالمحتوىࢫالمفصلࢫلɢلࢫمادةࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫالعملࢫالܨݵظۜܣࢫللطالبࢫ(  :محتوى المادة

 مقدمةࢫ -
- ʏشأةࢫالفكرࢫטس؅فاتيڋɲ 
 سةࢫالتصميممدر  -
 مدرسةࢫالتخطيط -
 مدرسةࢫالتموقع -
 مدرسةࢫالمقاولاتية -
 المدرسةࢫالمعرفية -
 مدرسةࢫالتعلم -
 مدرسةࢫالسلطة -
 المدرسةࢫالثقافية -
 مدرسةࢫالمحيط -
 المدرسةࢫالȘشكيلية -

  

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طریقة التقییم ُ   )ي
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

 
  )مراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ4) (إݍݸࢫكتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫمواقعࢫان؅فنت،( : المراجع

  
  بالعربية

عمان،ࢫࢫ-مثلة،ࢫدارࢫصفاءࢫلɴشرࢫوࢫالتوزʉععڴʏࢫحسونࢫالطاǿي،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجية،ࢫنظرʈات،ࢫمداخلࢫوࢫأ. فاضلࢫحمدࢫالقʋؠۜܣࢫوࢫد. د -
2014  

منظورࢫمٔڈڋʏࢫمتɢامل،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫ: وائلࢫمحمدࢫصبڍʏࢫإدرʉس،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجية. طاɸرࢫمحسنࢫمنصورࢫالغالۗܣࢫو. د -
2006  

 2007فيليبࢫسادلرࢫترجمةࢫعلاءࢫأحمدࢫإصلاح،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجية،مجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ -
 Ȏ1996يلࢫمر؟ۜܣࢫخليلࢫـࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫدارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةن -
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  باللغات الأجنبية

1- G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  
2002 
2- McKierman.P – Historical evolution of strategic management, Tome2, Dartmouth  
England, Cambridge 1996  
3- Mintzberg H., Grandeur et décadence de la planification stratégique, Dunod, 1994 
4- Mintzberg.H, Ahlstrand.B et Lampel.J – Safari en pays stratégie, l’exploration des 
grands courants de la pensée stratégique, Village mondial, Paris 1999 
5- Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. 
6- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M., Stratégies, Dunod, 2005. 

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ(  إݍݸ....امتحان مستمرة،مراقبةࢫ :طریقة التقییم ُ   )ي
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  
  

  )تاȊع( כول :       السداسي
  أساسية Ȗعليمࡧوحدة    :الوحدة اسم

  نظمࡧالمعلوماتࡧوࡧاليقظةࡧטس؅فاتيجية         :اسم المادة
  6      :الرصید
  2  :  المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف( :أھداف التعلیم

  )ȖܨݵيصࢫداخڴʏࢫوࢫȖܨݵيصࢫخارڊʏ(قراراتࢫטس؅فاتيجيةࢫوࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالࢫتȎيانࢫأɸميةࢫالمعلومات  -
  المعلوماتࢫࢫنظمةفɺمࢫمختلفࢫأ  -
-  ʄيةࢫالتعرفࢫعڴɸࢫالمؤسسةوࢫكيف اليقظةࢫטس؅فاتيجيةࢫࢫماʏاࢫࢭɺاࢫوࢫتوظيفɺيةࢫتنظيم  
  

ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫسطاوصف ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫرف رʈن
  ).  כك؆ف

  الȘسوʈقࢫوࢫبحوثࢫالسوق  -
  טقتصادࢫالصناڤʏࢫࢫ-
  نظرʈاتࢫالمɴشأةࢫࢫ-
  مبادئࢫלحصاءࢫࢫࢫࢫ-
  

   )إجباریة تحدید المحتوى المفصل لكل مادة مع الإشارة إلى العمل الشخصي للطالب ( : محتوى المادة
 ماɸيةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫ-
  مɢانةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫضمنࢫتنظيمࢫالمؤسسةࢫ-
  أصنافࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫ-
  ماɸيةࢫاليقظةࢫ-
  כطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاليقظةࢫ-
  نماذجࢫاليقظةأدواتࢫࢫ-
  أصنافࢫاليقظةࢫ-
  كيفيةࢫوظيفةࢫاليقظةࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫ-
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  دورࢫنظامࢫالمعلوماتࢫوࢫاليقظةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ-

  )التقدیریة لفریق التكوین یُترك الترجیح للسلطة ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  

  )مراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ4) (إݍݸࢫكتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫمواقعࢫان؅فنت،( : المراجع

  باللغات الأجنبية
K.Laudon & J.Laudon : Management des systèmes d’information Editeur : Pearson Education , 9ème 
édition. 

Robert Reix : Systèmes d’information et Management des organisations . Editions. Vuibert , Paris  

CNES Algerie (2004) Les exigences de mutation du système d’information économique et sociale" 
Contribution au débat national".CNES (2004) .disponible sur 
http://www.cnes.dz/cnes/document.htm 

10- Jakobiak,F. (2004) : L’intelligence économique: la comprendre, l’implanter, l’utiliser, Les 
Editions d’Organisation, Paris, 

11- Luhn, H.P. : ‟A Business Intelligence System”, IBM Journal, October 1958, p. 314 
12- Lesca, H., Caron, M.-L. : ‟Veille stratégique: créer une intelligence collective au sein de 
l’entreprise”, Revue française de Gestion, 105, 1995, pp. 58-68 
13- Martre, H. (1994), "Intelligence économique et stratégie des entreprises”, Rapport du 
Commissariat Général au Plan, Paris, La Documentation Française,  pp. 17-18 

  
  
  
  
  

  )تاȊع( כول :  السداسي
   أساسيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعليم

  إدارةࡧالمشارʉع   :المادة 
  6      :الرصيد
  2     :المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف( :أھداف التعلیم

   التعرفࢫعڴʄࢫماɸيةࢫالمشروعࢫوࢫأɸميتھ  -
  فɺمࢫمراحلࢫدورةࢫحياةࢫالمشروعࢫࢫࢫࢫࢫ-
  وصفࢫࢫآلياتࢫالتخطيطࢫللمشروعࢫوࢫتنفيذهࢫوࢫأساليبࢫقيادتھࢫࢫࢫࢫ-

  
ࢫللمع( : مسبقة المطلوبةالمعارف ال ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاوصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف

  ).  כك؆ف

  مبادئࢫالتنظيمب לلمام  -
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  أنماطࢫالقيادةنظرʈاتࢫࢫ -
  النظرʈاتࢫالسلوكيةࢫ-

  
  : محتوى المادة

 مقدمة -

  ماɸيةࢫالمشروع -

  دورةࢫحياةࢫالمشروع -

  تخطيطࢫالمشروع -

  روعتنفيذࢫالمش -

   (Coaching)قيادةࢫفرʈقࢫإنجازࢫالمشروعࢫ -

  )لوحةࢫالقيادةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمشروع( متاȊعةࢫوࢫرقابةࢫالمشروعࢫ -

  إدارةࢫمحفظةࢫالمشارʉع -

  )یُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوث،إعدادࢫمݏمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  

  )مراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ4) (إݍݸࢫكتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫمواقعࢫان؅فنت،(  :المراجع
    باللغات الأجنبية

Clifford F. Gray and Erik W. : Project Management: The Managerial Process, 2nd Edition ; Larson 
; McGraw-Hill/Irwin, 2003.  
Jack R. Meredith and Samuel J. Mantel, Jr. :Project Management: A Managerial Approach, 5th 
Edition ;;John Wiley & Sons, inc. 2003 . 
Harold Kerzner, PH.D. : Project Management: A system approach to planning, scheduling and 
controlling ; 8th Edition ;; John Wiley & Sons, inc. 2003. 
 
 
 

  
  

  )تاȊع(כولࡧ:     السداسي
  منݤݨيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعليم

  טس؅فاتيجيةࡧوࡧالثقافةࡧالتنظيمية  :المادة 
  5   :الرصيد
  2  :المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم

  وࢫمستوʈاتࢫتحليلɺاࢫوناتࢫالثقافةࢫالتنظيميةمɢࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ  -
  عڴʄࢫتɢوʈنࢫטس؅فاتيجياتࢫ)القيمࢫوࢫالمعتقدات( أثرࢫالثقافةࢫالتنظيميةفھم  -
  وصفࢫكيفࢫيمكنࢫللثقافةࢫالتنظيميةࢫأنࢫتʋسرࢫأوࢫȖعيقࢫالتغ؈فࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢫࢫ-
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ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫالطالاوصف ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫرف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ب

  ).  כك؆ف
  )علمࢫاجتماعࢫالمنظمات( علمࢫטجتماع  -
  المعرفةࢫباݍݰدسࢫوࢫاݍݵ؄فة نظرʈة    -

     
  : محتوى المادة

  مقدمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ .1
  أɸميةࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ1.1
  Ȗعارʈفࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫࢫ2.1

  )نموذجࢫإدغرࢫشاين( مستوʈاتࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ. 2
  القيمࢫ1.2          
  المعتقداتࢫࢫ2.2          

  )Paradidigm(الضمنيةࢫ) القناعات(الفرضياتࢫ3.2
  الثقافية) الɴسيج(نموذجࢫالشبكةࢫ: مɢوناتࢫالثقافةࢫالتنظيمية. 3

  الɺياɠلࢫالتنظيميةࢫ1.3          
  أنظمةࢫالرقابةࢫ2.3          
  تࢫاليوميةالروتيɴياࢫو  الطقوسࢫ3.3          

  القصصࢫوכساط؈فࢫ4.3          
  الرموز ࢫ5.3          
 ɸياɠلࢫالسلطةࢫ6.3          

  الفرضياتࢫالضمنيةࢫ       7.3    
  محدداتࢫالثقافةࢫالتنظي׿ܣࢫحسبࢫدراسةࢫديلࢫوكيɴيديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ. 4
نࢫטس؅فاتيجيةࢫ. 5 ّ   أثرࢫالثقافةࢫوالقيمࢫعڴʄࢫتɢو

  النمطࢫالمقاوڲʏࢫࢭʏࢫتɢونࢫטس؅فاتيجيةࢫ1.3       
  نمطࢫالتخطيطࢫ2.3       
  ) اݍݵ؄فةࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةࢫالم؅فاكمة(نمطࢫالتغي؈فࢫالمرحڴʏࢫالناءۜܡࢫمنࢫتراكمࢫاݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫࢫ2.3      

  توصيفࢫالثقافةࢫالتنظي׿ܣࢫتبعاࢫللسلوكࢫטس؅فاتڋʏࢫللمنظمةࢫ. 6
  )Miles and Snow(تصɴيفࢫمايلزࢫوسناوࢫࢫࢫ1.6       

  )Handy(تصɴيفࢫࢫɸانديࢫࢫ2.6         
  مصدرࢫاݍݨمودࢫومقاومةࢫالتغي؈فࢫ: الثقافةࢫالتنظيمية. 7

  ) مفارقةࢫآيɢاروس(مفɺومࢫטنحرافࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢫࢫ1.7       
  "خارجࢫالعلبة"Ȗعيقࢫالتفك؈فࢫ) الفرضياتࢫالضمنية(الثقافةࢫالتنظيميةࢫࢫࢫ2.7       

  )ة التقدیریة لفریق التكوین یُترك الترجیح للسلط( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع

   2014عمان،  -، دار الأيام لنشر و التوزيعالعلوم السلوكيةالثقافة التنظيمية و الأداء في كمال بو الشرش، . د
  :باللغات الأجنبية

G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  2002. Chapitre 2 
E.H. Schein, Organizational Culture and Leadership, Jossey Bass, 1985 
C. Pumpin, The Essence of Corporate Strategy, Gower, 1987 
Miles,R.E. and Snow, CC., Organisation Strategy, structure and Process, Mac Graw-Hill, 1978 
Deal, T.and Kennedy, A., Corporate Cultures: The Rites and Rituals of Corporate Life. Addison Wesley, 1982 
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  )تاȊع( כول  :   سداسيال

  منݤݨيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعليم
  مقاولاتية    :المادة 

  4       :الرصيد
  2       :المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف( :أھداف التعلیم

  رساتࢫࢭʏࢫميدانࢫالمقاولاتيةࢫوࢫالمماالتعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫالمفاɸيمࢫ -

  فɺمࢫدورࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫرفعࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫ-

  فɺمࢫالعلاقةࢫالوطيدةࢫب؈نࢫטبتɢارࢫوࢫروحࢫالمقاولةࢫعڴʄࢫأوسعࢫنطاقࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالقائمةࢫࢫ-
  الداعمةࢫللسلوكياتࢫوכɲشطةࢫالمقاولاتيةࢫداخلࢫالمنظمات الداخليةࢫخصائصࢫالبʋئةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫࢫ -

ࢫللمع( : معارف المسبقة المطلوبةال ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاوصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف

  ). כك؆ف

 )تقدیم منتجات جدیدة(التسویق  -
  نظریات المنشأة -
  اقتصاد الابتكار   -

  : محتوى المادة
 مقدمة .1
  مفɺومࢫالمقاولࢫوالمقاولاتيةࢫ .2

  مفɺومࢫالمقاولࢫࢫ1.2       
  المالك،ࢫربࢫالعمل،ࢫالمديرࢫ: تمي؈قࢫمفɺومࢫالمقاولࢫعنࢫȖسمياتࢫقرʈبةࢫ2.2       

  تيةࢫمفɺومࢫالمقاولا. 3.2       
  الفرد،ࢫاݍݨماعةࢫوالمنظمة: مستوʈاتࢫالمقاولاتيةࢫ.4.2       
  دورࢫالمقاولࢫووظائفھࢫ.5.3       
  السماتࢫالܨݵصيةࢫللمقاولࢫࢫ.6.3       

  )أوࢫالمقاولاتيةࢫالتنظيمية(ؤسسةࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالم. 3
  )Intrapreneurship(أوࢫبالداخلࢫ) Corporate entrepreneurship( مفɺومࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمنظمةࢫ1.3
  العلاقةࢫب؈نࢫטبتɢارࢫوالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫ2.3
  )التخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ(بالأسلوبࢫالتقليديࢫالمدارةࢫࢫالمنظماتوࢫࢫالمقاولة  بأسلوبالمدارةࢫࢫب؈نࢫالمنظماتࢫࢫالفروقࢫ3.3
   )Strategic entrepreneurship(مفɺومࢫالمقاولاتيةࢫטس؅فاتيجيةࢫࢫ3.3

  )Orientation entrepreneurial(أȊعادࢫالتوجھࢫالمقاولاȖيࢫللمنظمةࢫ. 4

  الداعمةࢫللسلوكياتࢫوכɲشطةࢫالمقاولاتيةࢫداخلࢫالمنظمات الداخليةࢫخصائصࢫالبʋئةࢫ.6

  )یُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: تقییمطریقة ال
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )المتوسطمراجع أساسية في  4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،(  :المراجع

  :بالعربية
  2008،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫوࢫالطباعة،ࢫعمان،ࢫالرʈادةࢫوإدارةࢫمنظماتࢫכعمالبلالࢫخلفࢫالسɢارنة،ࢫ. د

  2012،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫالرʈادةࢫوالعملࢫالتطوڤʏعثمانࢫفرʈدࢫرشدي،ࢫ
 :باللغات الأجنبية

Drucker, P., Innovation and Entreprneurship, Harper Collins Publishers, 1985 
Hisrich, R.D, Peters, MP and Shephaerd, D. A, Entrereneurship, Mc Graw-Hill international, 8th 
Edition, 2010 
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Basso,O., Fayolle, A. et Bouchard, V., L’orientation entrepreneuriale, Revue Française de Gestion, 
No 195, 2009,  
Randerson, K. et  Fayolle, A., Management Entrepreneurial et Orientation Entrepreneuriale: Deux 
concepts si différents ? , Cahier de recherche n 2010-09 E4. 2010. <halshs-00534824> 
Fernez-Walch S., Romon F., Management de l’innovation, Vuibert, 2006 

  

  
  
  
  
  

  )تاȊع( כول :     السداسي
  وحدةࡧȖعليمࡧاستكشافية   :وحدة التعلیم

      البʋئةوࡧنࡧحمايةࡧالمسْڈلكࡧو قان:  اسم المادة
  2          :الرصید
  1    :    المعامل

  
  ) ʄࢫכك؆فذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴ(  :أھداف التعلیم

  الطلبةࢫبالقانونࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫميدانࢫحمايةࢫالمسْڈلكࢫوࢫالبʋئةࢫࢫ Ȗعرʈف -
ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاوصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف

  ).  כك؆ف
  لاقياتࢫכعمالمعارفࢫأوليةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوأخ  -
  

  : محتوى المادة

لقانونࢫرقمࢫا( وࢫقانونࢫحمايةࢫالبʋئةࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫ)2009/  03-09( قانونࢫحمايةࢫالمسْڈلكيحددهࢫأستاذࢫالمادةࢫȊعدࢫטطلاعࢫعڴʄࢫ

   )وࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫݍݰمايةࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعموماࢫ2003 المؤرخࢫࢭʏࢫ03/10

  )یُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان :طریقة التقییم
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
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  )تاȊع( כول     : السداسي
  أفقيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعلیم

      يةأجنȎلغةࡧ:     اسم المادة
  1          :الرصید
  1      :    المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم

  
  )البحوث(ࢭʏࢫالسياق؈نࢫالم۶ܣࢫوࢫכɠادي׿ܣࢫࢫכجنȎيةࢫࢫةباللغࢫטقتصاديةࢫوࢫלدارʈةࢫالمصطݏݰاتعڴʄࢫ التعرف  -
  )كتابةࢫالتقارʈرࢫوࢫࢫالمراسلات( عڴʄࢫالتعب؈فࢫالشفࢼܣࢫوࢫالكتاȌيࢫࢫقدراتࢫالمتعلم؈نࢫنميةت  -
  

ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫالاوصف ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫرف ࢫسطرʈن تعليم،

  ).  כك؆ف
-   

  : محتوى المادة
  טس؅فاتيجيةࢫتȘناولࢫمواضيعࢫלدارةࢫࢫةيȎلغةࢫכجندراسةࢫنصوصࢫبال -

   رةࢫטس؅فاتيجيةبمواضيعࢫࢫלداعلاقةࢫذاتࢫحالاتࢫدراسيةࢫتجاربࢫمؤسساتࢫوࢫࢫتحليل -

  

  )دیریة لفریق التكوین یُترك الترجیح للسلطة التق( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
     بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع

  
  للسلطةࢫالتقديرʈةࢫلأستاذࢫالمادةࢫࢫختيارࢫט ي؅فكࢫ

  
  
  

  الثاɲي :    السداسي
  أساسيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعلیم

      خلقࡧالقيمةࡧوࡧنماذجࡧכعمال :  اسم المادة
  6         :الرصید
  2     :    المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم

  ࢭʏࢫלدارةࢫטس؅فاتيجيةࢫةࢫخلقࢫالقيمةأɸميتȎيانࢫࢫالقيمةࢫوࢫخلقࢫالقيمةࢫوࢫࢫيمفɺومࢫڴʄالتعرفࢫع -
 تطورࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫانطلاقاࢫمنࢫخلقࢫقيمةࢫعلياࢫللزȋون ࢫلɢيللمؤسساتࢫماذاࢫȖعملࢫفɺمࢫ -
  وڲʏࢫعلٕڈاࢫمنࢫأجلࢫرفعࢫقيمةࢫالمؤسسةȖستكيفࢫالقيمةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوࢫࢫتتخلقࢫالمؤسسافɺمࢫكيفࢫ -

   
ࢫللمع( : المطلوبة المعارف المسبقة ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاوصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف

  ).  כك؆ف
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  أساسيةࢫࢭʏࢫالȘسوʈقمعارفࢫ  -
  )بورتر(לلمامࢫبالاس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫࢫ-

  : محتوى المادة
  القيمةࢫوخلقࢫالقيمة. 1
  مفɺومࢫالقيمةࢫࢫ-    

  ) القيمةࢫࢭʏࢫنظرࢫالمسْڈلك(للمسْڈلكࢫالقيمةࢫبالɴسبةࢫࢫ-         
  ) التɢلفة(قيمةࢫالمواردࢫالمسْڈلكةࢫࢫࢫࢫ-         
  سعرࢫالبيعࢫالفعڴʏ: القيمةࢫالتبادليةࢫࢫ-        
  فائضࢫالمسْڈلكࢫوɸامشࢫرȋحࢫالمنتجࢫ-         

  مفɺومࢫخلقࢫالقيمةࢫࢫ-     
  منافعࢫللمسْڈلك؈نࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫقيمةࢫالمسْڈلكࢫبابتɢارࢫقيمࢫاستعماليةࢫو ࢫ-           
  ) تحس؈نࢫלنتاجيةࢫوخفضࢫتɢلفةࢫالوحدة(الزʈادةࢫࢭʏࢫالقيمةࢫبابتɢاراتࢫࢭʏࢫمجالࢫاستخدامࢫالمواردࢫوالتنظيمࢫࢫࢫ-           
  العلاقةࢫب؈نࢫخلقࢫالقيمةࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةࢫࢫࢫ-          

  טنتقالࢫمنࢫالقيمةࢫإڲʄࢫنماذجࢫכعمالࢫ-2
  لعرضࢫɠامنࢫ"التأسʋس: "اق؅فاحࢫالقيمةࢫ-     
 خلقࢫقيمةࢫقوʈةࢫمدركةࢫمنࢫطرفࢫالمسْڈلكࢫ-     
 النجاحࢫࢭʏࢫإدماجɺاࢫضمنࢫسلسلةࢫالقيمةࢫ-     
 .تفاديࢫاݍݵدعࢫوࢫتطوʈرࢫعرضࢫذيࢫقيمةࢫفعالةࢫࢫ-     

  Ȗشكيلࢫعرضࢫذيࢫقدراتࢫɠامنةࢫ: نموذجࢫכعمالࢫ-3
  البعدࢫالنموذڊʏࢫلمداخيلࢫنموذجࢫכعمالࢫ-       
  تɢاليفࢫنموذجࢫכعمالالبعدࢫالɺيكڴʏࢫلࢫ-      
  المواءمةࢫب؈نࢫالمداخيلࢫوالتɢاليف: نموذجࢫכعمالࢫࢫ-      

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان(: طریقة التقییم ُ   )ي
  بالمئةࢫ50انࢫالٔڈاǿيࢫوࢫטمتح بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
:بالعربية  

عمان،  -علي حسون الطائي، الإدارة الاستراتيجية، نظريات، مداخل و أمثلة، دار صفاء لنشر و التوزيع. فاضل حمد القيسي و د. د
  6الفصل . 2014

  11الفصل    2007ء أحمد إصلاح، الإدارة الاستراتيجية،مجموعة النيل العربية، القاهرة، فيليب سادلر ترجمة علا
    باللغات الأجنبية

G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  2002. 
Chapitre 4 
Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. 
Adler E., Lauriol J., « La segmentation, fondement de l’analyse stratégique », Harvard l’Expansion, 
Printemps 1986, pp. 99-112. 
Porter M.E., L'Avantage concurrentiel : comment devancer ses concurrents et maintenir son 
avance, InterÉditions, 1986 
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  )تاȊع( الثاɲي:     السداسي
  أساسيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعلیم

    س؈فورةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧלس؅فاتيجية    :  اسم المادة
  6         :الرصید
  2     :    المعامل

  
  ) ك؆فذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכ(  :أھداف التعلیم

- ʄومࢫس؈فورةࢫالقرار التعرفࢫعڴɺࢫ مفʏوࢫالقرارࢫטس؅فاتيڋ 
- ʏوصفࢫمختلفࢫالنماذجࢫالۘܣࢫوضعتࢫلوصفࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫטس؅فاتيڋ 
  التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫכدواتࢫالمساعدةࢫلاتخاذࢫالقرارࢫࢫ -

   
  ).  لةࢫɸذاࢫالتعليم،ࢫسطرʈنࢫعڴʄࢫכك؆فرفࢫالمطلوȋةࢫوالۘܣࢫتمكنࢫالطالبࢫمنࢫمواصاوصفࢫتفصيڴʏࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة

  نظرʈةࢫالقرارأساسيةࢫࢭʏࢫمعارفࢫ  -
  علمࢫלدارةساسيةࢫࢭʏࢫالمبادئࢫכ לلمامࢫبࢫ-
  )سنةࢫثالثةࢫلʋساɲس(فɺمࢫمقررࢫنماذجࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢫ-

  : محتوى المادة
 نموذج الفاعل المعزول -1
 النموذج التنظيمي -2
 نموذج العقلانية المحدودة -3
 النموذج السياسي -4
 لنموذج الفوضويا -5

 ت و التحكم في الاستراتيجيةورة القراراسير
  نموذج السياسة التنظيمية -1
 (M. Ghertman)النموذج المتردد  -2
 المنطقي  التدرج  -6
 .التدرج المعرفي  -7

 الأدوات المساعدة على اتخاذ القر ارات
  ...)لذهنيشجرة القرار ،شبكة برت ، غانت ، نظرية الألعاب ، العصف ا( الأدوات التقليدية -
  Systèmes experts et S.I.A.D) (الأدوات المعلوماتية -

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طریقة التقییم ُ   )ي
   بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
:بالعربية  

عمان،  -علي حسون الطائي، الإدارة الاستراتيجية، نظريات، مداخل و أمثلة، دار صفاء لنشر و التوزيع. فاضل حمد القيسي و د. د
  6الفصل . 2014

  11الفصل    2007ترجمة علاء أحمد إصلاح، الإدارة الاستراتيجية،مجموعة النيل العربية، القاهرة، فيليب سادلر 
  باللغات الأجنبية

Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. 
Oki (1991),décision support système,Okinawa international centre (1991) 4.  
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Mai (1991), la décision,Pierre le maître , Edition Hermès 1991 
H.A.Simon, « le nouveau management : la décision par les ordinateurs »., Economica.1980 24.  
H.A.Simon. « Administration et processus de décision », Economica 1983 
 
 
 

  
  )تاȊع( الثاɲي :     السداسي

  أساسيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :یموحدة التعل

   לس؅فاتيڋʏ ܨݵيصالȘ  :  اسم المادة
  6      :الرصید
  2  :    المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم

- ʄࢫלدࢫالتعرفࢫعڴʏميتھࢫࢭɸومࢫالقيمةࢫوࢫخلقࢫالقيمةࢫوࢫأɺارةࢫטس؅فاتيجيةمف  
 للزȋون أعڴʄࢫخلقࢫقيمةࢫمفɺومࢫࢫفɺمࢫكيفࢫيمكنࢫللمؤسساتࢫأنࢫتطورࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫانطلاقاࢫمنࢫ -
- ʄࢫالسوقࢫوࢫࢫتتخلقࢫالمؤسساكيفࢫࢫالتعرفࢫعڴʏستكيفࢫالقيمةࢫࢭȖࢫعلٕڈاࢫمنࢫأجلࢫرفعࢫقيمةࢫالمؤسسةʏوڲ  

   
  الطالبࢫمنࢫمواصلةࢫɸذاࢫالتعليم،ࢫسࢫرفࢫالمطلوȋةࢫوالۘܣࢫتمكناوصفࢫتفصيڴʏࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة

  ).  طرʈنࢫعڴʄࢫכك؆ف
  
  أساسيةࢫࢭʏࢫالȘسوʈقمعارفࢫ  -
  )بورتر(לلمامࢫبالاس؅فاتيجياتࢫالتنافسيةࢫࢫ-

  محتوى المادة 
  مقدمة

I- ئةࢫالداخليةʋتحليلࢫالب  
 Ȗܨݵيصࢫمواردࢫوࢫقدراتࢫالمنظمةࢫ -1

  للنجاح) RBV(تفس؈فࢫمنظورࢫتحليلࢫالمواردࢫ. 1.1
  واردࢫوالقدراتࢫטس؅فاتيجيةࢫأسسࢫتحليلࢫالم. 2.1
 تصɴيفاتࢫالمواردࢫوالقدراتࢫ. 3.1

 المواردࢫوالقدراتࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ. 2
  Ȋعضࢫنماذجࢫتقييمࢫالمواردࢫوالقدراتࢫࢫ.3

  ) تطورࢫأداءࢫالمنظمة(المقارنةࢫمعࢫالماعۜܣࢫࢫ1.3     
  تقييمࢫالقدراتࢫالوظيفيةࢫࢫ2.3     
  تحليلࢫسلسلةࢫالقيمةࢫ3.3     

  المقارنةࢫمعࢫمعاي؈فࢫࢭʏࢫقطاعࢫالɴشاطࢫ4.3     
  )Benchmarking(المقارنةࢫمعࢫأفضلࢫالممارساتࢫالمعروفةࢫࢫ5.3     

 Ȗ(SWOT)/ (LCAG)ܨݵيصࢫنقاطࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫباستعمالࢫنموذجࢫࢫ. 4
II -ئةࢫاݍݵارجيةࢫʋتحليلࢫالب  

 )المحيط(مفɺومࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫ .1
 نموذجࢫتمثيڴʏࢫللمنظمةࢫࢭʏࢫبʋئْڈاࢫ  1.1

 دࢫتوصيفࢫحالࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫوتطورɸاأȊعا2.1
 تحليلࢫالبʋئةࢫالعامةࢫللمنظمةࢫوفɺمࢫتأث؈فاٮڈا .2
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 ،ࢫالتكنولوجيةࢫوالقانونيةࢫوالسياسية)السɢانية(المتغ؈فاتࢫטقتصادية،ࢫטجتماعيةࢫوالثقافية،ࢫالديموغرافيةࢫ. 1.2
 טتجاɸاتࢫالبɴيوʈةࢫالعامة. 2.2
  تخطيطࢫالسʋنارʈوɸاتࢫࢫ. 3.2
  " بورتر"لـ" ةالماس"نموذجࢫ. 4.2

  تحليلࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫالمباشرةࢫ. 3
   تحليلࢫالصناعةࢫوالمنافس؈نࢫ1.3  

  تحليلࢫالعرضࢫ 1.1.3
  الصناعةࢫࢫ تحليلࢫجاذبيةࢫࢫ2.1.3       

  التɴبؤࢫبنمطࢫتطورࢫالصناعةࢫࢫ3.1.3       
  المجموعاتࢫטس؅فاتيجيةࢫ 4.3.3       

  )الطلب(تحليلࢫالسوق ࢫ2.3  
  الطلبࢫوࢫمعدلاتࢫنموهࢫࢫݯݨمࢫࢫ1.2.3        
  ) تحديدࢫجماعاتࢫالزȋائن(تجزئةࢫالسوقࢫࢫ2.2.3        
  تحليلࢫالقيمةࢫالمدركةࢫللزȋائنࢫ1.2.3        

  تقييمࢫالفرصࢫالمتاحةࢫوالْڈديدات. 4
  البحثࢫعنࢫȜغورࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫ1.4

  اقتحامࢫالصناعاتࢫالبديلةࢫ1.1.4     
  يدةࢫرصدࢫالمجموعاتࢫטس؅فاتيجيةࢫاݍݨدࢫ2.1.4     
عبࢫالشراءࢫوࢫالبحثࢫعنࢫفرصةࢫالتɢاملࢫالرا؟ۜܣࢫ3.1.4      ُ   Ȗشرʈحࢫش
  )טبتɢار(ࢭʏࢫالصناعةࢫ" اݍݰكمةࢫالتقليدية"قلبࢫ4.1.4     

  التعرفࢫعڴʄࢫعواملࢫالنجاحࢫالرئʋسيةࢫࢫ2.4

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طریقة التقییم ُ   )ي
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   بةࢫمستمرةمراق 

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  :بالعربية

 -، دار صفاء لنشر و التوزيعمداخل و أمثلةالإدارة الاستراتيجية، نظريات، علي حسون الطائي، . فاضل حمد القيسي و د. د
  .178ص – 129الفصل الثالث،  ص .  2014عمان، 

، دار وائل للنشر، عمان، منظور منهجي متكامل: الإدارة الاستراتيجيةوائل محمد صبحي إدريس، . طاهر محسن منصور الغالبي و. د
2006  

 - 249الفصل الرابع ص   2007، مجموعة النيل العربية، القاهرة، يةالإدارة الاستراتيجفيليب سادلر ترجمة علاء أحمد إصلاح، 
  280ص

، دار الفاروق للنشر و الإدارة الاستراتيجيةالترجمة تيب توب لخدمات التعريب و الترجمة،/ كراج. كراج و روبرت م. جيمس س
  2003التوزيع القاهرة، 
  :باللغات الأجنبية

G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Management Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  
2002 
Strategor (collectif), Strategor, 4e édition, Dunod, 2005. Chapitre 3 pp. 129-193 
Porter M.E., Choix stratégiques et concurrence : techniques d’analyse des secteurs et de la 
concurrence dans l’industrie, Economica, 1982.  
Porter M.E., L'Avantage concurrentiel : comment devancer ses concurrents et maintenir son 
avance, InterÉditions, 1986 
Raymond A. Thiétart, La stratégie d’entreprise, Mc Graw Hill, Paris, 1986. 
Jean-Luc Arrègle: Analyse Resource Based et identification des actifs stratégiques. Revue Française 
de Gestion, Mars-Avril 1996. 
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Stalk, P. Evans, L.E. Shulman : Competing on Capabilities : The New Rules of Corporate Strategy. 
Harvard Business Review, Mars-Avril, 1992. 

  
  
  
  

  )تابع( نيالثا : السداسي
  منݤݨيةوحدةࡧȖعليمࡧ : وحدة التعلیم

  إدارةࡧالمعرفة  :المادة 
  5 : الرصید

  2  :المعامل
  

  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم
 التعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالمعرفةࢫوࢫإدارةࢫالمعرفة -
 بصفْڈاࢫمورداࢫمنࢫمواردࢫالمؤسسةࢫטس؅فاتيجية) الكفاءات،ࢫالكفاءاتࢫالمحورʈة،ࢫالكفاءاتࢫالمتفردة( فةࢫفɺمࢫدورࢫالمعر  -
 تȎيانࢫكيفࢫأنࢫالمعرفةࢫأصبحتࢫࢭʏࢫقلبࢫࢫصنعࢫالقيمةࢫبالɴسبةࢫلمنظمةࢫما -
  
ࢫللمع( : لمعارف المسبقة المطلوبةا ʏࢫتفصيڴ ࢫالتعليماوصف ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫرف ࢫسطرʈن ،

  ).  כك؆ف
 نظرʈةࢫالتعلمࢫ -
   مبادئࢫعامةࢫࢭʏࢫالعلومࢫالسلوكية -
  

  : محتوى المادة
 مقدمة .1

 " טقتصادࢫاݍݨديد"أɸميةࢫالمعرفةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫ 1.1
 المعرفةࢫمصدرࢫטبتɢارࢫوالتجديدࢫࢭʏࢫالمنظمات 1.2

 المفاɸيمࢫوالمصطݏݰات. 2
  المعلوماتࢫࢫ1.2
  المعرفةࢫࢫ2.2
  اتࢫכساسيةࢫوࢫالكفاءاتࢫالديناميكيةࢫالكفاءࢫ3.2
  التعلمࢫالفرديࢫوࢫالتنظي׿ܣࢫ4.2

 )بالمقارنةࢫمعࢫالمواردࢫوכصولࢫالماديةࢫللمنظمة(خصائصࢫالمعرفةࢫكمواردࢫلاࢫماديةࢫ. 3

  عمليةࢫخلقࢫالمعرفة؟ࢫ. 4
 Takeuchiوࢫ Nonaka تصɴيفࢫخطواتࢫصنعࢫالمعرفةࢫحسب 1.3
  )  SchönArgyris and(علمࢫذوࢫاݍݰلقةࢫالواحدةࢫوالتعلمࢫذوࢫاݍݰلقت؈نࢫالت: التعلمࢫالتنظي׿ܣࢫحسبࢫالسلوكي؈نࢫ2.3

  ) الكفاءاتࢫالديناميكية( آراءࢫالمنظرʈنࢫالتطورʈ؈نࢫࢫ3.3  

  خصائصࢫالمنظماتࢫالمتعلمة.  5

؅فكࢫا( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طریقة التقییم ُ   )ل؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫي
      بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

 مراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ4) (إݍݸࢫكتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫمواقعࢫان؅فنت،( : المراجع
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  2001،ࢫمكتبةࢫالعبيقان،ࢫالرʈاض،ࢫتحوʈلࢫالمعلوماتࢫإڲʄࢫمعرفة: ،ࢫלɲسانࢫوࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫعصرࢫالمعلوماتاࢭʏترجمةࢫشادنࢫالي/ كيثࢫدفلن

  باللغاتࡧכجنȎية
Clark, T and Clegg, Changing Paradigms the Transformation of Management Knowledge for the 21 
Century, Harper Collins, 2000 
Nonaka I., Takeuchi H., Ingham M., La connaissance créatrice : la dynamique de l'entreprise 
apprenante, De Boeck, 1997. 
Korlof , Bengt, Le Knowledge Management : la nouvelle source de richesse des entreprises, Ed. 
d’Organisation, 1999.   
Jean-Maurice Bruneau, Jean-François Pujos: Le management des connaissances dans l'entreprise. 
Ressources humaines et systèmes d'information. Les Editions d'organisation, Paris 1992. 
R.R. Nelson, S.G. Winter: An Evolutionary Theory of Economic Change. Harvard University Press, 
Cambridge, MA, 1982. 
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Thomas A. Stewart: Your Company's Most Valuable Asset: Intellectaul capital, new ways to built it 
and measure it. FORTUNE, October 3, 1994 
 

  
  
  
  
  
  

  )تابع( الثاني:  السداسي
  منݤݨيةوحدةࢫȖعليمࢫ : وحدة التعلیم

  טتصالࡧوࡧالتحرʈرࡧלداري    :اسم المادة
  4      :الرصید
  2       :المعامل

  ).כك؆فأسطرࢫعڴʄࢫࢭʏࢫثلاثةࢫࢫ،ذكرࢫماࢫيفرضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة( :أھداف  التعلیم

ࢫوࢫذلكࢫ ࢫالمثال، ࢫسبل ʄࢫعڴ ࢫالتوظيف، ࢫوࢫطلب ࢫالذاتية ࢫالس؈فة ࢫوإعداد ࢫتخصصھ، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوࢫטتصال ࢫتحرʈرࢫإداري ࢫمن ࢫالطالب تمك؈ن

  .باستعمالࢫاللغاتࢫالثلاث

ࢫالتعليم(:المعارف المسبقة المطلوبة ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫللمعارف ʏࢫتفصيڴ ࢫسطر ࢫ،وصف ʏࢫࢭʄࢫعڴ ʈن

 ).כك؆ف
  ).العملࢫالܨݵظۜܣࢫللطالبࢫإڲʄ לشارةتحديدࢫالمحتوىࢫالمفصلࢫلɢلࢫمادةࢫمعࢫࢫإجبارʈة( : محتوى المادة

  :مقدمة

  .تحرʈرࢫرسالةࢫطلبࢫتوظيفࢫ-1

  .تحرʈرࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫ-2

  .تحرʈرࢫتقرʈرࢫعنࢫالقيامࢫبمɺمةࢫ-3

  .تحرʈرࢫدعوةࢫلاجتماعࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ-4

  .لࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوعرضھࢫأمامࢫاݍݨمعيةࢫأوࢫمجلسࢫלدارةتحرʈرࢫتقرʈرࢫحو ࢫ-5
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  .مواضيعࢫأخرىࢫبطلبࢫمنࢫالطلبةࢫ-6

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈن( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان :طریقة التقییم ُ   ).ي

 .%50وࢫלمتحانࢫالٔڈاǿيࢫࢫ%50يتمࢫتقييمࢫכعمالࢫعڴʄࢫأساسࢫنقطةࢫכعمالࢫالموجɺةࢫ

  ).اݍݸࢫ،مواقعࢫان؅فنت،مطبوعاتࢫ،كتب(:المراجع 
 .)،ࢫوࢫبحسبࢫالمجالعرȋية،ࢫفرɲسيةࢫوإنجل؈قيةࢫ: بحسبࢫاللغة(المادةࢫيختارɸاࢫأستاذ

  

 
  
  
  

  )تاȊع(الثاɲي :   السداسي

  استكشافيةوحدةࡧȖعليمࡧ  :وحدة التعلیم

  وࡧالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧלس؅فاتيجيةدارةࡧל  :   المادةاسم 
  2  :یدالرص

  1 : المعامل
 

  : محتوى المادة
 ماɸيةࢫالمنظماتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫטقتصاد. 1

  Ȗعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ1.1

  أɸميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ2.1

  اٮڈاࢫالمختلفةࢫأنواعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫتصɴيفࢫ3.1

  خصائصࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوتحدياتࢫالمحيطࢫ. 2

       

  التحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ. . 3

  المشكلاتࢫالمتعلقةࢫبالتموʈلࢫ1.3    

  الضغوطࢫالتنافسيةࢫالقوʈةࢫوحاجةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫإڲʄࢫامتلاكࢫلم؈قةࢫتنافسيةࢫࢫࢫ2.3    

  اݍݰاجةࢫالمستمرةࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫعنࢫالسوقࢫوالمنافسةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫعواملࢫالنجاحࢫالرئʋسيةࢫ3.3    

  خصوصياتࢫحاجةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫإڲʄࢫלدارةࢫטس؅فاتيجيةࢫ. 4

 لمؤسسةࢫإڲʏࢫباࢮʏࢫכعضاءࢫࢭʏࢫا) المديرࢫ-المالك(المديرࢫטس؅فاتيڋʏࢫ) vision(أɸميةࢫوصولࢫرؤʈةࢫࢫ1.3    

  اݍݰاجةࢫإڲʄࢫنظامࢫمعلوماتࢫȊسيطࢫومرنࢫيوصلࢫالمعلوماتࢫمنࢫوࢫإڲʄࢫمراكزࢫالقرار  2.3

  عملياتࢫغ؈فࢫرسميةࢫوࢫقليلةࢫالɺيɢلةࢫ3.3     

  كيفيةࢫȖܨݵيصࢫمواطنࢫقوةࢫوࢫمواطنࢫضعفࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطة. 4

  اݍݵياراتࢫטس؅فاتيجيةࢫللمنظماتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة. 5



34                                                    دارة الإستراتیجیةالإ : الماستر  عنوان           ةبعنا - اجي مختار بجامعة  :المؤسسة 
  

         2016/2017السنة الجامعیة    

  " وكر"ال؅فك؈قࢫأوࢫالتموقعࢫࢭʏࢫࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫ1.5    

  اس؅فاتيجيةࢫالتقاول ࢫ2.5    

  اس؅فاتيجياتࢫالتعاون ࢫ3.5    

  مفɺومࢫالشبɢاتࢫالمحليةࢫأوࢫالعناقيدࢫالصناعية: إس؅فاتيجيةࢫالتجذرࢫࢭʏࢫالسياقࢫالمحڴʏࢫ1. 3.5       

  المقاولةࢫمنࢫالباطنࢫࢫ2. 2.4       

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طریقة التقییم ُ   )ي
       بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

 

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،(  :المراجع
  : بالعربیة

لطاɲي،ࢫלدارةࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫدارࢫجلʋسࢫالزمانࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫࢫمحمدࢫرشديࢫس -
  2014طبعةࢫأوڲʄ،ࢫعمانࢫ،ࢫכردنࢫ

 باللغات الأجنبیة
- Berger M., Boudeville J., Management stratégique des PME/PMI. Guide Méthodologique, 
Economica, 1991. 

  
  
 
  
  
 
  
  

  )تاȊع( ثاɲيال:     يالسداس
  أفقيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعلیم

      ةأجنȎيلغةࡧ:     اسم المادة
  1          :الرصید
  1     :    المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم

  
  )البحوث(ࢭʏࢫالسياق؈نࢫالم۶ܣࢫوࢫכɠادي׿ܣࢫࢫيةȎجنכ لغةࢫالبࢫݰاتࢫטقتصاديةࢫوࢫלدارʈةالمصطݏعڴʄࢫ التعرف  -
  )كتابةࢫالتقارʈرࢫوࢫࢫالمراسلات( عڴʄࢫالتعب؈فࢫالشفࢼܣࢫوࢫالكتاȌيࢫࢫقدراتࢫالمتعلم؈نࢫنميةت  -
  

ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫاوصف ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫرف ࢫسطرʈن التعليم،

  ).  כك؆ف

  : محتوى المادة
   לس؅فاتيجيةتȘناولࢫمواضيعࢫלدارةࢫ جنȎيةכ  لغةالدراسةࢫنصوصࢫب -
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   جنȎيةכ  لغةالب לس؅فاتيجيةرةࢫبمواضيعࢫࢫלداعلاقةࢫذاتࢫحالاتࢫدراسيةࢫوࢫࢫقصصࢫنجاح تحليل -

  

  )للسلطة التقدیریة لفریق التكوین یُترك الترجیح ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
       بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع

  
  ذࢫالمادةࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلأستاࢫختيارࢫט ي؅فكࢫ

  

  

 

  الثالث :السداسي 
   وحدةࡧȖعليمࡧأساسية : وحدة التعلیم

  לس؅فاتيجيةࡧوالɺيɢلࡧالتنظيمي   :المادةاسم 
  6      :الرصید
  2     :المعامل

  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم
  اعࢫالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫالرئʋسيةࢫوࢫمزاياɸاࢫوࢫعيو٭ڈاوصفࢫأنو  -
 وصفࢫالس؈فوراتࢫالتنظيميةࢫالرئʋسيةࢫوࢫالظروفࢫالمناسبةࢫلɺا -
 تȎيانࢫكيفࢫأنࢫإدارةࢫالتفاعلاتࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫيمكٔڈاࢫأنࢫȖܨݨعࢫأوࢫȖعيقࢫالنجاح -
 ɠلࢫوࢫالس؈فوراتࢫوصفࢫكيفࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأشɢالࢫɸيɢليةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالتفاعلاتࢫوࢫالɺيا -

  غر وصفࢫכشɢالࢫالɺيɢليةࢫالۘܣࢫوضعɺاࢫمين؅قب -

ࢫللمع( : لمعارف المسبقة المطلوبةا ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاوصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف
  ).  כك؆ف

 نظرʈاتࢫوࢫمقارȋاتࢫالتنظيم -
 ɸياɠلࢫوࢫتنظيمࢫالمؤسسة -
  

  :محتوى المادة
  : مقدمة .1

1.1 ɢيɺومࢫالɺلࢫالتنظي׿ܣࢫمف 
 الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫومحدداتھࢫحسبࢫالنظرʈةࢫالموقفيةࢫ 1.2
  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫيȘبعࢫטس؅فاتيجيةࢫ: مقارȋةࢫأِلفرʈدࢫشاندلرࢫالتارʈخية 1.3
 טس؅فاتيجيةࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت): Configurationnelle(المقارȋةࢫالشɢليةࢫ 1.4

 )أوࢫכȊعادࢫالك؄فىࢫللتنظيم(أȊعادࢫالشɢلࢫالɺيكڴʏࢫࢫ .2
 الɺياɠلࢫالتنظيميةࢫ1.2
  )الس؈فورات(العملياتࢫࢫ2.2
  التفاعلاتࢫوحدودࢫالمنظمةࢫ3.2
  أɸميةࢫالتأكدࢫمنࢫتوافقࢫعناصرࢫالشɢلࢫالɺيكڴʏࢫمعࢫȊعضɺاࢫوࢫمعࢫاس؅فاتيجيةࢫالمنظمةࢫ4.2
  العواملࢫالمؤثرةࢫࢫࢭʏࢫاختيارࢫالشɢلࢫالتنظي׿ܣࢫ5.2

 التذك؈فࢫبأنواعࢫالɺياɠلࢫالتنظيمية. 3
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  )لرقابةࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫالوحداتࢫوعملɺا،ࢫنظمࢫاݍݰوافزاأنظمةࢫ(اتࢫالتذك؈فࢫبالعملي. 4
  לشرافࢫالمباشرࢫ1.4     
  أنظمةࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫ2.4     
  أɸدافࢫوࢫمؤشراتࢫכداءࢫ3.4     
  آلياتࢫالسوقࢫࢫ4.4     
  )الثقافةࢫالتنظيميةࢫ(الرقابةࢫوالتحكمࢫعنࢫطرʈقࢫالقيمࢫوࢫتوحيدࢫمعاي؈فࢫالسلوكࢫࢫ6.4     
  الرقابةࢫالذاتيةࢫوالدوافعࢫالܨݵصيةࢫࢫ7.4     

  التفاعلاتࢫالداخليةࢫوحدودࢫالمنظمةࢫ. 6
  المفاضلةࢫب؈نࢫالمركزʈةࢫواللامركزʈةࢫ1.6
  3المراقبةࢫטس؅فاتيجيةࢫ2.6
  تخرʈجࢫכɲشطة،ࢫالتعاونࢫالشبɢيࢫࢫ: حدودࢫالمنظمةࢫ3.6

  )ɸ؇فيࢫمين؅قبرغ(כشɢالࢫالɺيɢليةࢫالنمطيةࢫ. 7
  ةࢫللمنظمةالمɢوناتࢫכساسيࢫ1.7    
  لࢫالنمطيةࢫوࢫخصائصɺااכشɢࢫ2.7    

  الشɢلࢫالȎسيطࢫ1.2.7       
  الب؈فوقراطيةࢫالميɢانيكيةࢫ2.2.7       
  )ةالمح؅فف( الب؈فوقراطيةࢫالمɺنيةࢫ3.2.7       
  )المبدعة(المنظمةࢫالمبتكرةࢫࢫ4.2.7       
  ) Adhocracies(منظماتࢫفرقࢫالمشروعࢫࢫ4.2.7       

  )یُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....راقبة مستمرة، امتحانم: طریقة التقییم
       بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  )توسطمراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمࢫ4) (إݍݸࢫكتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫمواقعࢫان؅فنت،( : المراجع

   :بالعرȋية
Mintzberg H., Structure et dynamique des organisations, Éditions d'Organisation, 1982.  
Mintzberg H., Le management, voyage au centre des organisations, Éditions d'Organisation, 1990 
Ettighoffer D., L'entreprise virtuelle ou les nouveaux modes de travail, 2e édition, Odile Jacob, 
2000.  
Josserand E., « Le pilotage des réseaux. Fondements des capacités dynamiques de l'entreprise », 
Revue Française de Gestion, vol. 33/175 
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  )تاȊع( الثالث  :السداسي
   وحدةࡧȖعليمࡧأساسية :وحدة التعلیم

  إدارةࡧالتغي؈فࡧטس؅فاتيڋʏ :المادة اسم 
      6     :الرصید
  2     :المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم

- ʄالتعرفࢫعڴ ʏمختلفࢫأنواعࢫالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋ  
نناࢫمنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمصادرࢫمقاومةࢫ" تحليلࢫميدانࢫالقوى "توضيحࢫمفɺومࢫ - ّ مك ُ القائمࢫعڴʄࢫالɴسيجࢫالثقاࢭʏࢫوࢫفɺمࢫكيفࢫي

 وࢫالروافعࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتجاوزɸا التغي؈ف
- ʏمࢫأساليبࢫقيادةࢫالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋɸࢫأʄالتعرفࢫعڴ 
  شرحࢫكيفࢫيمكنࢫتوظيفࢫالروتيɴياتࢫاليوميةࢫوࢫالرموزࢫࢭʏࢫتʋس؈فࢫالتغي؈فࢫࢫ -

   
ࢫللمعو ( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف

  ).  כك؆ف
 )فْڈاࢫمصدراࢫلمقاومةࢫالتغي؈فالقيمࢫوࢫالمعتقداتࢫبصࢫ(الثقافةࢫالتنظيمية -
 )قاومةࢫالتغي؈فللتصلبࢫوࢫمفْڈاࢫمصدراࢫبص(الɺياɠلࢫالتنظيميةࢫوࢫمختلفࢫالنظمࢫوࢫالس؈فوراتࢫ -
  

  :محتوى المادة
  לطارࢫالنظريࢫللتغي؈فࢫטس؅فاتيڋʏ: دمةمق .3

3.1 ʏכسبابࢫالدافعةࢫللتغي؈فࢫטس؅فاتيڋ 
3.2 ʏفࢫالتغي؈فࢫالتنظي׿ܣࢫوالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋʈعرȖ  
3.3 ʏأنواعࢫالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋ 
 ارتباطࢫالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋʏࢫبالسياق 3.4

4. ʏأنماطࢫوࢫمصادرࢫمقاومةࢫالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋ 
 )السيɢولوجية(כسبابࢫالفرديةࢫࢫ1.2
  القيمࢫوالمتقداتࢫالمɺيمنة: الثقافةࢫالتنظيميةࢫ2.2

 Ȗܨݵيصࢫالوضعࢫالراɸنࢫللمنظمةࢫ. 3
 أɸميةࢫفɺمࢫالسياقࢫاݍݵاصࢫبالمنظمةࢫࢫࢫ1.3
  عناصرࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫ2.2
  )ɠورتࢫلوʈن(تحليلࢫميدانࢫالقوىࢫࢫ3.2

  טس؅فاتيجياتࢫوࢫכدوار: قيادةࢫالتغي؈ف. 4
  ةࢫاس؅فاتيجياتࢫالتقليلࢫمنࢫالمقاومࢫ1.4     
  القائدࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫمسئولࢫمشروعࢫالتغي؈ف،ࢫלدارةࢫالوسطى،ࢫ،ࢫالمسȘشارون: כدوارࢫࢭʏࢫقيادةࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫࢫ2.4     

5 .ʏروافعࢫالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋ  
  الɺياɠلࢫالتنظيميةࢫونظمࢫالرقابةࢫ1.5     

  الروتʋناتࢫالتنظيميةࢫاليوميةࢫ2.5      
  ʈةالرمز ) المسارات(العملياتࢫ3.5      
  لعبةࢫالسلطةࢫوالعملياتࢫالسياسيةࢫࢫ4.5      
  ضرورةࢫتبليغࢫاݍݰاجةࢫللتغي؈فࢫ6.5      

6 .ʏالتعلمࢫالتنظي׿ܣࢫوالتغي؈فࢫטس؅فاتيڋ  
        



38                                                    دارة الإستراتیجیةالإ : الماستر  عنوان           ةبعنا - اجي مختار بجامعة  :المؤسسة 
  

         2016/2017السنة الجامعیة    

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  المراجع بالعربية

 .الشركةࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫللȘسوʈقࢫوࢫالتورʈدات. المصادرࢫوטس؅فاتيجيات: لتغي؈فࢫالتنظي׿ܣإدارةࢫا حسنࢫمحمدࢫأحمدࢫمحمدࢫمختار،ࢫ. د
2014  

  المراجع بالفرنسية
G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson Education France, 2e édition,  2002  
Chapitre 11  
Balogun J., Hope Hailey V., Viardoté, Stratégies du changement, 2e édition, Pearson éducation, 
2005. 
Raimbault M., Saussois J.-M., Organiser le changement, Éditions d’Organisation, 1983. 
Guy Jacob: Le reengineering : l'entreprise reconfigurée. Editions Hermes, Paris, 1994 

  
  

   )تاȊع( الثالث: السداسي
   وحدةࡧȖعليمࡧأساسية :حدة التعلیمو

  والتدوʈل إس؅فاتيجياتࡧالنموࡧ :المادة اسم 
   6  :الرصید
  2  :المعامل

  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أھداف التعلیم
- ʄختفࢫنماذجࢫالنمومࢫالتعرفࢫعڴ   )ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏالداخڴ( 
 مضمونࢫاس؅فاتيجيةࢫتدوʈلࢫالɴشاطفɺمࢫ -
  مختلفࢫטس؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتȘبعɺاࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطɺاالتعرفࢫعڴʄࢫ -

  ).  رفࢫالمطلوȋةࢫوالۘܣࢫتمكنࢫالطالبࢫمنࢫمواصلةࢫɸذاࢫالتعليم،ࢫسطرʈنࢫعڴʄࢫכك؆فاوصفࢫتفصيڴʏࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة 
  )د.م.مقررࢫسنةࢫثالثةࢫلʋساɲسࢫل(اخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫاس؅فاتجياتࢫالنموࢫالد    -
   )ة(الدوڲʏࢫ)التجار( טقتصاد    -
-   ʏقࢫالدوڲʈسوȘال  

  :محتوى المادة
  مقدمة .1
 )الداخڴʏࢫوࢫاݍݵارڊʏ(النموࢫࢫنماذج .2
 التدوʈل .3

 مفɺومࢫتدوʈلࢫالɴشاط.1.3
 כسبابࢫالدافعةࢫلانْڈاجࢫاس؅فاتيجيةࢫتدوʈلࢫالɴشاط .2.3
  والقيودࢫלضافيةࢫالۘܣࢫيفرضɺاࢫعڴʄࢫالمؤسساتخصوصياتࢫالتعاملࢫࢭʏࢫכسواقࢫ .3.3
  כȊعادࢫالرئʋسيةࢫللتنافسࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية. 4.3

 تحديدࢫنمطࢫالدخولࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية.1.4.3
 تصميمࢫمنتجاتࢫبمواصفاتࢫعالمية. 2.4.3
  اختيارࢫمراكزࢫɲشاطاتࢫالشركةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية.3.4.3

 اس؅فاتيجياتࢫالتصديرࢫ. 4
 ɲشاطࢫالتصديرࢫȖعرʈفࢫࢫ1.4
  )عقدࢫالوɠالةࢫوࢫعقدࢫالتوزʉعࢫ(التصديرࢫغ؈فࢫالمباشرࢫࢫ2.4
  )استحداثࢫدائرةࢫخاصةࢫأوࢫتمثيلياتࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمستوردࢫ(التصديرࢫالمباشرࢫࢫ3.4
  معاي؈فࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫعملياتࢫالتصديرࢫالمباشرࢫوࢫغ؈فࢫالمباشرࢫ4.4
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 اس؅فاتيجيةࢫטسȘثمارࢫالمباشر.  5
 ܣࢫالمباشرࢫȖعرʈفࢫטسȘثمارࢫכجنۗ. 1.5
  منࢫفرعࢫالتوزʉعࢫإڲʄࢫفروعࢫלنتاجࢫالمملوكةࢫبالɢامل: טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر. 2.5
  العواملࢫالمحددةࢫݍݨاذبيةࢫטسȘثمارࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالبلدان.  3.5
  اݍݰاجةࢫإڲʄࢫالتكيفࢫمعࢫظروفࢫالسوقࢫالمحلية.  4.5

  )כنظمةࢫالتعاقدية(اس؅فاتيجياتࢫالتعاونࢫ.6
 يجياتࢫالتعاون م؄فراتࢫاس؅فاتࢫ1.6
  أشɢالࢫوأنواعࢫاس؅فاتيجياتࢫالتعاون ࢫ2.6
 مزاياࢫاس؅فاتيجياتࢫالتعاون ࢫࢫ3.6
  عيوبࢫاس؅فاتيجياتࢫالتعاون . 4.6

 معاي؈فࢫاختيارࢫاس؅فاتيجيةࢫالدخولࢫإڲʄࢫכسواقࢫכجنȎيةࢫࢫ.7
  ɸلࢫالمنتجࢫقابلࢫللنقلࢫوࢫبأيࢫتɢلفة؟ࢫ. 1.7  
  قابليةࢫنقلࢫالم؈قةࢫالتنافسية. 2.7  

  ةࢫنقلࢫالمواردࢫب؈نࢫالشرɠاتقابلي. 3.7
  

؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طریقة التقییم ُ   )ي
  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  )مراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ4) (إݍݸࢫقعࢫان؅فنت،كتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫموا( : المراجع
  بالعربية

ࢫࢫ.د ࢫمختار، ࢫمحمد ࢫأحمد ࢫمحمد ࢫטس؅فاتيجيةحسن ࢫوالنظرʈات،: לدارة ࢫللȘسوʈقࢫࢫالمفاɸيم ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية الشركة
   2008والتورʈدات،ࢫالقاɸرة،ࢫ

  باللغاتࡧכجنȎية
Lemaire, J. P., Stratégies d'internationalisation ,3e édition. Dunod.  2013.  Pages : 370 
Helfer, JP, Kalika, M et Orsoni, J, Management : stratégie et organisation, 6ème edition, 2002. Pages 
416 
Helfer,JP et Orson, J, Marketing ; 8éme Edition, 1999. Pages 
 
 

   )تاȊع(الثالثࢫ :السداسي
  ةمنݤݨيوحدةࡧȖعليمࡧ :وحدة التعلیم
  ࡩʏࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧمنݤݨيةࡧالبحثࡧ :اسم المادة 

  5    :الرصید
 2   :المعامل

 
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :أهداف التعليم

 التعرفࢫعڴʄࢫخصائصࢫالبحثࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف
  ائصࢫالبحثࢫاݍݨيدالتعرفࢫعڴʄࢫالمنطلقاتࢫالفلسفيةࢫوࢫخص

 منݤݨيةࢫمناسبةࢫلمشروعࢫبحثھࢫمقارȋةتمك؈نࢫالطالبࢫمنࢫاختيارࢫ
ʏࢫالبحثࢫالنوڤʏࢫالبحثࢫالك׿ܣࢫوࢫࢭʏنࢫعيناتࢫالدراسةࢫࢭʈوɢࢫكيفيةࢫتʄالتعرفࢫعڴ 

 التعرفࢫعڴʄࢫأنواعࢫالبياناتࢫوࢫالتقنياتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫجمعɺاࢫوࢫتحليلɺا
 مصدرࢫالمعلوماتࢫوࢫטسȘشɺادالتعرفࢫعڴʄࢫكيفيةࢫإعدادࢫتقرʈرࢫالبحثࢫوࢫقواعدࢫتوثيقࢫ

  
  ).    عڴʄࢫכك؆فرفࢫالمطلوȋةࢫوالۘܣࢫتمكنࢫالطالبࢫمنࢫمواصلةࢫɸذاࢫالتعليم،ࢫسطرʈنࢫاوصفࢫتفصيڴʏࢫللمع( : لمعارف المسبقة المطلوبةا
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  مبادئࢫعامةࢫࢭʏࢫالمنطقࢫࢫ-
  مبادئࢫوࢫطرقࢫלحصاءࢫالوصفيࢫوࢫטحتماڲʏࢫࢫ-

  :محتوى المادة
 عامةࢫمقدمة. 1

  عةࢫالبحثࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫالبحثࢫوطبيࢫ1.1

  )Methodology(والمنݤݨية) Method (التمي؈قࢫب؈نࢫالمنݤݮࢫࢫ2.1

 للبحثࢫࢫࢫعامةاݍݵطواتࢫوࢫالمراحلࢫال  3.1

  للبحثالمرجعياتࢫالفلسفيةࢫ. 2

   أɸميةࢫمنظومةࢫمعتقداتࢫالباحثࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫوتأث؈فاٮڈاࢫعڴʄࢫخياراتھࢫالمنݤݨيةࢫ1.2         

  خلاقيةمࢫטنطولوجيا،ࢫטȊستومولوجياࢫوالقيمࢫט مفاɸي 2.2         

 المنظورࢫالبناǿيو ࢫالمنظورࢫالوضڥʏ،ࢫالمنظورࢫالتأوʈڴʏࢫ3.2         

  المنطقࢫטستɴتاڊʏ،ࢫالمنطقࢫטستقراǿي،ࢫالمنطقࢫالمختلط: المقارȋاتࢫالمنݤݨية  4.3 

        5.3   ʏالبحثࢫالك׿ܣࢫوالبحثࢫالنوڤ     

  البحثࢫ)لةمشɢ( تحديدࢫموضوع . 3    

 مفɺومࢫمشɢلةࢫالبحثࢫ1.3

  البحثࢫࢫ" مشɢلة" صادرࢫأفɢارࢫمࢫ2.3

  التدقيقࢫࢭʏࢫمشɢلةࢫالبحثࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمشروعࢫبحثࢫࢫ3.3

  )الوضڥʏ،ࢫالتأوʈڴʏࢫوࢫالبناǿي( اظ؈فࢫالفلسفيةࢫالمختلفةࢫالمنࢫࢭʏالبحثࢫࢫشɢلةصياغةࢫم 4.3           

  تصميمࢫالبحثࢫ . 5    

  البحثࢫࢫتصميممفɺومࢫ  1.5          

  التɴبؤࢫࢫو ࢫטستكشاف،ࢫالوصف،ࢫالتفس؈ف : الغرضࢫمنࢫالبحثࢫ2.5          

  البحثࢫالك׿ܣࢫوالنوڤʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫاس؅فاتيجياتࢫ 3.5          

  البحثࢫالنوڤʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫاس؅فاتيجياتࢫࢫ 4.5          

  البحوثࢫالمقطعيةࢫوالبحوثࢫالطولية   5.5

  المعاينةࢫوࢫطرقࢫجمعࢫالبيانات.  6     

  العينةࢫوࢫطرقࢫاختيارࢫɸا 1.6     

  طرقࢫجمعࢫالبياناتࢫࢭʏࢫالبحثࢫالك׿ܣࢫ2.6         

  طرقࢫجمعࢫالبياناتࢫࢭʏࢫالبحثࢫالنوڤʏࢫ 3.6     

 طرقࢫتحليلࢫوࢫعرضࢫالبياناتࢫࢭʏࢫالبحث؈نࢫالك׿ܣࢫوࢫالنوڤʏࢫ4.6         

  إعدادࢫتقرʈرࢫالبحث.   7

  أنواعࢫتقارʈرࢫالبحثࢫ1.7     

  البحثࢫعناصرࢫتقرʈر ࢫ2.7     

  قواعدࢫتوثيقࢫمصدرࢫالبياناتࢫوࢫטسȘشɺادࢫ3.7     

  
؅فكࢫال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫ( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان: طريقة التقييم ُ   )ي

  بالمئةࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة 

  
  )مراجعࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ4) (إݍݸࢫكتبࢫومطبوعاتࢫ،ࢫمواقعࢫان؅فنت،(: المراجع

  :بالعرȋية
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عمان،ࢫࢫ-،ࢫنظرʈات،ࢫمداخلࢫوࢫأمثلة،ࢫدارࢫاليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعالبحثࢫالعل׿ܣࢫالك׿ܣࢫوࢫالنوڤʏإيمانࢫالسامراǿي،ࢫ. عامرࢫقندلڋʏࢫوࢫد.د -
2008   

  2012،ࢫ)اݍݨزائر(،ࢫعنابةࢫ،ࢫدارࢫالمعارفمنݤݨيةعڴʄࢫلزعر،ࢫ. د -
  :باللغاتࡧכجنȎية

-Thietart, R.A. et coll., Méthodes de recherche en management, Dunod, 3e edition,  2007 
-Saunders, M., Lewis, P. and Thornhall, A., Research Methods for Business Students, 5th edition, 2007  
-Usunier J.C., Easterby-Smith M. et Thorpe R., Introduction à la recherche en gestion, Économica, Paris, 1993 

  
  

  )تاȊع(لثالثا:    السداسي

  استكشافيةوحدةࡧȖعليمࡧ  :وحدة التعلیم

  לدارةࡧלس؅فاتيجيةࡧللمواردࡧالȎشرʈة   :   المادةاسم 
  4  :الرصید
  2 : المعامل

  
  ) ضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆فذكرࢫماࢫيف؅ف (  :أھداف التعلیم

شرʈةࢫȎالمواردࢫالبالتعرفࢫعڴʄࢫأحدࢫمجالاتࢫלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫصياغةࢫטس؅فاتيجياتࢫاݍݵاصةࢫ  

  
ࢭʏࢫسطرʈنࢫعڴʄࢫࢫ،البࢫمنࢫمواصلةࢫɸذاࢫالتعليموصفࢫتفصيڴʏࢫللمعارفࢫالمطلوȋةࢫوࢫالۘܣࢫتمكنࢫالط( :المعارف المسبقة المطلوبة 

  ).כك؆ف

.إدارةࢫכعمالࢫوࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫئمباد  

 

  محتوى المادة
 الȎشرʈة للموارد לس؅فاتيجية לدارة ماɸية - 1

 . وכɸداف כɸمية التعرʈف، -

 . المنظمة وإس؅فاتيجية الȎشرʈة الموارد إس؅فاتيجية -

 الȎشرʈة للموارد לس؅فاتيجية לدارة أȊعاد -

 : الȎشرʈة الموارد إس؅فاتيجية تصميم نماذج -    2

 . المنظمة موارد عڴʄ القائم البيۖܣ التفاعل نموذج -

 .ووروȘʈش جامعة نموذج -

 . ɸارفارد جامعة نموذج -

  .טس؅فاتيڋʏ التطابق نموذج -

    الȎشرʈة الموارد إدارة وظائف ࢭʏ טس؅فاتيڋʏ التحول  -    3

   الȎشرʈة الموارد ياتإس؅فاتيج -   4

  الȎشرʈة للموارد טس؅فاتيڋʏ التخطيط -

 الȎشري  المال رأس إدارة -

  العامل؈ن تمك؈ن إس؅فاتيجية -
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  الداخڴʏ الȘسوʈق إس؅فاتيجية -

  الȎشرʈة للموارد טلك؅فونية לدارة -

  الȎشرʈة للموارد الدولية לدارة -

؅فك( إݍݸࢫ....مراقبةࢫمستمرة،ࢫامتحان :طریقة التقییم ُ   )ال؅فجيحࢫللسلطةࢫالتقديرʈةࢫلفرʈقࢫالتɢوʈنࢫࢫي

  .%50وࢫלمتحانࢫالٔڈاǿيࢫࢫ%50يتمࢫتقييمࢫכعمالࢫعڴʄࢫأساسࢫنقطةࢫכعمالࢫالموجɺةࢫ
  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،(  :المراجع

  
  بالعربية

  2007، دار وائل للنشر، 2،ط-جيمدخل استراتي -ادارة الموارد البشرية : سهيلة محمد عباس -
  2003،مصر ،  -رؤية استراتيجية –ادارة الموارد البشرية : عادل محمد زايد -
 ،دار وائل للنشر،عمان الاردن،1ادارة الموارد البشرية في القرن الواحد و العشرين،ط :عبد الباري ابراهيم ذرة و زهير نعيم الصباغ -

2008  
  باللغات الأجنبية

 
-Daniel Belet, Devenir une vraie entreprise apprenante, les meilleurs  pratiques, Edition 
d’organisation, Paris, 2003. 

  
 
 

  )تاȊع( ثالثال:     السداسي
  ستكشافيةל وحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعلیم

      نࡧالمنافسةقانو : اسم المادة

  2  :الرصید
  1  :المعامل

  
  ) اࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆فذكرࢫم(  :أھداف التعلیم

  
   طࢫالمنافسةباݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫتنظيمࢫכسواقࢫوࢫضوࢫالȘشرʉعاتࢫالقوان؈نࢫعڴʄࢫ التعرف  -
  

ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫمواصلاوصف ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫعڴʄࢫرف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ة

  ).  כك؆ف

  : محتوى المادة
  الموضوعبشرحࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݵاصةࢫ

  )یُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
       بالمئةࢫ50טمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ+      بالمئةࢫ50  مراقبةࢫمستمرة

  
  

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
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 القوان؈نࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫذاتࢫالصلة -

  المراجعࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالموضوع -

  
  

  )تاȊع( ثالثال:     السداسي
  أفقيةوحدةࡧȖعليمࡧ   :وحدة التعلیم

     يةȎأجنلغةࡧ:     اسم المادة
  1     :الرصید
  1  :  المعامل

  
  ) ذكرࢫماࢫيف؅فضࢫعڴʄࢫالطالبࢫاكȘسابھࢫمنࢫمؤɸلاتࢫȊعدࢫنجاحھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمادة،ࢫࢭʏࢫثلاثةࢫأسطرࢫعڴʄࢫכك؆ف(  :اف التعلیمأھد
  
  )البحوث(ࢭʏࢫالسياق؈نࢫالم۶ܣࢫوࢫכɠادي׿ܣࢫ   يةȎجنכ لغةࢫالبࢫالمصطݏݰاتࢫטقتصاديةࢫوࢫלدارʈةعڴʄࢫ التعرف  -
  )كتابةࢫالتقارʈرࢫوࢫࢫالمراسلات( وࢫالكتاȌيࢫࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫالشفࢼܣࢫقدراتࢫالمتعلم؈نࢫنميةت  -
  

ࢫللمع( : المعارف المسبقة المطلوبة ʏࢫتفصيڴ ࢫعڴʄࢫاوصف ࢫسطرʈن ࢫالتعليم، ࢫɸذا ࢫمواصلة ࢫمن ࢫالطالب ࢫتمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة رف

  ).  כك؆ف

  : محتوى المادة
   לس؅فاتيجيةتȘناولࢫمواضيعࢫלدارةࢫ   يةȎכجنلغةࢫدراسةࢫنصوصࢫبال -

   رةࢫטس؅فاتيجيةبمواضيعࢫࢫלداعلاقةࢫذاتࢫحالاتࢫدراسيةࢫساتࢫوࢫتجاربࢫمؤسࢫتحليل -

  

  )یُترك الترجیح للسلطة التقدیریة لفریق التكوین ( إلخ ....مراقبة مستمرة، امتحان: طریقة التقییم
       ئةبالمࢫ50وࢫטمتحانࢫالٔڈاǿيࢫ بالمئةࢫ50)   ،إعدادࢫمݏݵصاتࢫلمقالات،ࢫبحوثمحاولات(أعمالࢫموجɺة+   مراقبةࢫمستمرة

  
  

  )مراجع أساسية في المتوسط 4) (إلخ كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،( : المراجع
  

  للسلطةࢫالتقديرʈةࢫلأستاذࢫالمادةࢫࢫختيارࢫט  ي؅فك
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         2016/2017السنة الجامعیة    

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

V -  الاتفاقیات /العقود  
  
  
  
  لا

  
  

   ) الورقي  للتكوين بالملف الاتفاقيات والعقود رفق ت ،إذا كانت نعم(  
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  نموذج لرسالة إبداء النیة أو الرغبة
  ) في حالة تقدیم ماستر بالاشتراك مع مؤسسة جامعیة أخرى (

  ) ورق رسمي یحمل اسم المؤسسة الجامعیة المعنیة( 
  

  :الموافقة على الإشراف المزدوج للماستر بعنوان  :الموضوع
  

عن  عن رغبتھا في الإشراف المزدوج ).                  أو المركز الجامعي(تعلن الجامعة 

  .المذكورة أعلاه طیلة فترة تأھیل الماسترالماستر 

  

  :ترافق ھذا  المشروع من خلال) أو المركز الجامعي(وفي ھذا الإطار، فإن الجامعة 

  

 إبداء الرأي أثناء تصمیم و تحیین برامج التعلیم،  -

 المشاركة في الملتقیات المنظمة لھذا الغرض ، -

 كة في لجان المناقشة ،المشار -

 المساھمة في تبادل الإمكانیات البشریة و المادیة -

  
  :توقیع المسؤول المؤھل رسمیا 

  
  :الوظیفة

  
  :التاریخ
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         2016/2017السنة الجامعیة    

  نموذج لرسالة إبداء النیة أو الرغبة
 )مفي حالة تقدیم ماستر بالاشتراك مع مؤسسة لقطاع  مستخد(

  )ورق رسمي یحمل اسم المؤسسة( 
  

  :الموافقة على مشروع بعث تكوین للماستر بعنوان :الموضوع

  

  :منالمقدم 
  

تعلن مؤسسة                                               عن رغبتھا في مرافقة ھذا  التكوین المذكور أعلاه 

  بصفتھا المستخدم المحتمل لمنتوج ھذا التكوین 

  

  :شروع ویتمثل دورنا فیھ من خلالوفي ھذا الإطار، فإننا نؤكد انضمامنا إلى ھذا الم

 إبداء رأینا في تصمیم و تحیین برامج التعلیم، -

 المشاركة في الملتقیات لھذا الغرض ، -

 .المشاركة في لجان المناقشة  -

تسھیل قدر المستطاع استقبال الطلبة المتربصین في المؤسسة في إطار إنجاز مذكرات نھایة التخرج أو  -

 .في إطار المشاریع المؤطرة

  

الإمكانیات الضروریة لتنفیذ ھذه العملیات و التي تقع على عاتقنا من أجل تحقیق الأھداف وتنفیذھا  رسیتم تسخی

 إن على المستوى المادي والمستوى البشري

  .المشروع خارجیا لھذامنسقا )*...............ة(یعین السید

  
  :توقیع المسؤول المؤھل رسمیا

  
  :الوظیفة

  
  :التاریخ

  
  :رسمي للمؤسسةالختم ال

  
  

  


