REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Canevas de mise en conformité

OFFRE DE FORMATION
L.M.D.

LICENCE ACADEMIQUE

2014 - 2015

Etablissement Faculté / Institut Département
UNIVERSITE FACULTE DES SCIENCES
BADJI MOKHTAR ECONOMIQUES ET DES SCIENCES DE GESTION
ANNABA SCIENCES DE GESTION
Domaine Filiere Spécialité
SCIENCES
ECONOMIQUES , DE
GESTION ET SCIENCES DE GESTION Management
COMMERCIALES

Etablissement Université Badji-Mokhtar - Annaba Intitulé de la licence : Management Page 1
Année universitaire : 2014 - 2015



A i) Akl jiagat) 4y i ) 4y sgand

s g e
3, a.d

aﬁ-ﬁ.dui il

2015-2014

-

— 2gaall /Al Lol
o« - - u&A -
oneddl) o gle 3 Aadlai®) o glal) JZ\.\ (_,-su YEPYEN
- ’ Jill) o gl | S—
= &ﬂ ‘ Cilasall
ik ol 5 sl g Lol agle
Jeae¥) 503 S : :
i Al agle
Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba  Intitulé de la licence : Management ~ Page 2

Année universitaire : 2014 - 2015




el el e B d )
LI F

L L RUEW I W PN

BETy . L =
- r o r Fl
= L LK

Tkl £ = "i:'_- t-ll—';‘- sl ot ot
3 | T L] - i - L | A

Ikl = 4T & "-'."I':'-—:l |_.I_'—'T Tde Sdst ._J—n—':é"'\_!f""-'l_r.l-'—-;ﬂl

gl B e :

e, 5y [ e TR | A 1= -
e B b T

= s JE e R Gl [ g 5k 65 j o -
RS T N e = LI s b R U B e (O Rl 75 '
- e T ol Z8-75 .'J__ A e
_ o
ol =

e EsE el | LH -\:_I.\_._ e el ol L 1 L . S s -] -
¥ =] ol I"FI':-I.‘_J'—' o 1E _||-"|:_.:_}F'I-r UJ—';';' r#_-__-_-',.".:'! l—"_ﬂ"-.'J .
= | ; -a.-i.jﬂ:._,h&-ﬂ_r:a_'ﬁ-r_'_ﬁ'
e R R " e : £i o f 2 L1 P ! | S I 13
et [430 p= A2 polen i, P50 35 s g g s ey -

s Mol | ot

oL -~ | FL IT7 8 i - By - -
1y H S ol . B s s, v T e
2L IR AP0 L, i, i g
i | = [ ¥ [}
P o N e 5 .
b = -"-."'"]'-"—"—- AR N
- e % L ¥ -
- e e - o e -
4 ol = LA G s ST g L=
- -
: XM,
F . - — - -
= et LR o+ el N Y = 4.0 1
B e e
; ip oy L o =
el iy e T o o QN iy
i B 2 2l el patl Tl o NS T il A E el 190 3, )3 e
LT | L T e

i e Saalzd ANED? B0 dsedladi i N d s W e L |
2L dmal ] o e e RERTE LR S | [} Lyt 1% 5
L F o ax! s

3 N

Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba Intitulé de la licence : Management Page 3
Année universitaire : 2014 - 2015



LN}

42

oid [ 3= .
e DL L

e Sale

BOfF - 201§ dmala B o)

P —_— =
B | o iy
s - Ty . _-:_':__:"—_ i F - it | . i
e o1 Lildeed !
i o o - ) emcd st ) —_—
TR ] (R | ]
T TSR, [E e e ot _—
T T S o
e — n = — -
e = e ey "
— Pl - . T
TR PR = e e =
— B =il e i
—=m — S o o gl
=) -
______ R a s e
. . 4 e = —
= = SR i~ | T Ll | R gy | S T
- el i B T + 7
Sl LY — e E-
= | Lo o e
— = T B
! = 1
o= — e i e _\_._._JJ — g’ N £ E gl
— —_—= S = | -0 s E——
= = i i~y Mk § w TREE NP i |
—_— .:‘—':_._—-_:-\____;.n_.l _--.ﬂ__"—-!"_'.—
- - -z i e B L
Z - N - e STy B a =i - s Ly
— - ¥
R gl | © 5 E]
i e -
- e e =
e =l e, 'y
s - P W R 2N
- ¥ LR T i )
= el e oE
e
]
= L)

Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba
Année universitaire : 2014 - 2015

Intitulé de la licence : Management

Page 4



SOMMAIRE

| - Fiche d’identité de la licence 6
1 - Localisation de la formation 7
2 - Partenaires extérieurs 7
3 - Contexte et objectifs de la formation 8

A - Organisation générale de la formation : position du projet 8
B - Objectifs de la formation 9
C — Profils et compétences visés 10
D - Potentialités régionales et nationales d'employabilité --11
E - Passerelles vers les autres spécialités 11
F - Indicateurs de performance attendus de la formation 12
4 - Moyens humains disponibles 13
A - Capacité d’encadrement 13
B - Equipe pédagogique interne mobilisée pour la spécialité 13
C - Equipe pédagogique externe mobilisée pour la spécialité 14
D - Synthése globale des ressources humaines mobilisée pour la spécialité------- 15
5 - Moyens matériels spécifiques a la spécialité 16
A - Laboratoires Pédagogiques et Equipements 16
B - Terrains de stage et formations en entreprise 16
C — Documentation disponible au niveau de I’établissement spécifique
a la formation proposée 17
D - Espaces de travaux personnels et TIC disponibles au niveau
du département, de l'institut et de la faculté 19

Il - Fiches d’organisation semestrielle des enseignements de la spécialité (S5 et S6)--- 20

- Semestre 5 23

- Semestre 6 -24

- Récapitulatif global de la formation 25

Il - Programme détaillé par matiére des semestres 26
Il -1- Programme détaillé par matiére des semestres S1 et S2 27

lIl -2- Programme détaillé par matiére des semestres S3 et S4 --47
I11-3- Programme détaillé par matiére des semestres S5 et S6 65

IV — Accords / conventions 83

VI — Curriculum Vitae succinct de I’équipe pédagogique mobilisée pour la spécialité--- 86

VI - Avis et Visas des organes administratifs et consultatifs 99
VII — Avis et Visa de la Conférence Régionale 100
VIII — Avis et Visa du Comité Pédagogique National de Domaine (CPND) -------------—---- 100
Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba Intitulé de la licence : Management Page 5

Année universitaire : 2014 - 2015



| - Fiche d’identité de la Licence
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1 - Localisation de la formation :

Faculté (ou Institut) : Faculté des Sciences Economiques et des Sciences de Gestion
Département : Sciences de Gestion
Références de I'arrété d’habilitation de la licence (joindre copie de I'arrété) :

Arrété N° 502 du 24/09/2011

2- Partenaires extérieurs

- Autres établissements partenaires :

- Entreprises et autres partenaires socio économiques :

- Partenaires internationaux :
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3 — Contexte et objectifs de la formation

A — Organisation générale de la formation : position du projet (Champ obligatoire)

Si plusieurs licences sont proposées ou déja prises en charge au niveau de I’établissement (méme équipe
de formation ou d’autres équipes de formation), indiquer dans le schéma suivant, la position de ce projet
par rapport aux autres parcours.

Socle commun du domaine : Sciences
Economiques , de Gestion et des sciences
Commerciales (SEGC)

Filiere : Sciences de Gestion

\ )

~\ 4 I

Spécialité objet de la mise en utres Spécialités dans la filiere
conformité : concernées par la mise en
conformité :

/

- Management

- /

- Management Financier

- Management Budgétaire

\ /
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B - Objectifs de la formation (Champ obligatoire)
(Compétences visées, connaissances acquises a I'issue de la formation- maximum 20 lignes)

La spécialité « management» propose aux étudiants de troisieme année de licence, une
formation comprenant des enseignements théoriques et méthodologiques approfondies qui,
grace aux outils scientifiques et intellectuels, préparent les étudiants a la recherche , comme les
prédisposent aussi, soit a des fonctions de management dans les entreprises Algériennes ou de
recherche dans le domaine de Management.

La thématique centrale proposée est celle du « management ». Cette licence forme a
I'analyse du corpus théorique et des principes du management , et I'apprentissage de leur
transposition au niveau des principales fonctions de I'entreprise ( mangement financier , GRH
et développement des compétences , Gestion de la Production... ) en intégrant les démarches
de la Total Quality Management et du management Stratégique.

Ce qui suppose, qu’ils doivent étre capables de concevoir les conditions de leur mise en
ceuvre, en fonction des configurations structurelles de I'entreprise et des variables
contingentes de I’environnement.

Les enseignements dispensés au niveau de cette formation ont pour objectif principal, (a
travers l'acquisition d’une connaissance autour du Management) de permettre aux étudiants
de s’orienter vers 'action créative. Le projet de fin d’études en sera le principal test.

Au niveau de l'approche d’apprentissage , nous insistons sur la méthode “participative et par
compétences “, qui consacre les fondements du systeme LMD et en utilisant au maximum les
supports basés les technologies de I'information et de la communication.

L'intégration de [l'unité d’enseignement, (en termes de ressources, d’objets,
d’événements modulables , d’ acteurs, d’enseignant et d’étudiant ), s'impose comme premiére
condition a la réussite d’une telle innovation pédagogique.
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C — Profils et compétences visées (Champ obligatoire) (maximum 20 lignes) :

Outre 'acquisition des connaissances de base dans le domaine du management , I'étudiant
doit étre capable de développer les aptitudes a la recherche et a 'emploi .

L'approche par processus de management permet aux apprenants d’identifier “Les
Problémes de la gestion des entreprises” et de proposer des solutions qui s'imposent, selon
la méthode de “recherche —action” .

L'acquisition d’une telle approche, considérée et concue comme un nouveau schémas de
réflexion et d’analyse, doit permettre a I'étudiant de maitriser les outils nécessaires, soit
pour approfondir ses recherche dans le domaine de management , soit pour améliorer ses
capacités et ses aptitudes dans la vie professionnelle grace aux connaissances acquises .
Sachant par ailleurs, que parmi les objectifs visés par cette formation, il y a I'élargissement
du background des étudiants en matiére connaissances et de savoirs dans le domaine des
sciences de gestion ce qui leur sera utile dans le cursus de master proposé par le staff
pédagogique de la filiere des sciences de gestion (Management Stratégique , Gestion des

Ressources Humaines , Gestion de la Qualité , Entrepreneuriat, Gestion budgétaire ...).

Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba Intitulé de la licence : Management Page 10
Année universitaire : 2014 - 2015



D - Potentialités régionales et nationales d'employabilité (Champ obligatoire)

La région de Annaba dispose d’un tissu industriel prometteur, avec ses nombreuses zones
d’expansion économique, ses poles industriels de métallurgie, de I'industrie chimique, des
industries agro-alimentaires , son port dynamique, sans oublier les zones industrielles
limitrophes telle que la zone pétrochimique de Skikda , toute cette zone doit émerger en tant
gue pole de compétitivité industrielle régionale.
En effet il est de tradition que nos étudiants ont toujours eu des opportunités de stage
dans les entreprises de la région, telles que :
o Arcelor Mittal Sidi Amar - El Hadjar - Annaba
« Fertial (Groupe Asmidal) — Annaba
o EPAN (entreprise portuaire d’Annaba)
« Ferrovial - Annaba
« Naftal - Annaba
« Onalait (Laiterie de I'edough)- Annaba
o Entreprise Portuaire de Skikda
« Les agences de banques :CPA, BNA, BADR
o Direction générale des imp6ts — Willaya d’Annaba... etc.

E — Passerelles vers les autres spécialités (Champ obligatoire)

La formation dispensée par la spécialité « Management» , posseéde des modules transversaux,
qgue l'on retrouve au niveau de la formation de « management financier », et des spécialités
qui pourront étre ouvertes « management des ressources humaines » ou du « Management
publique »

La passerelle existe aussi entre la spécialité de licence « Management» et les masters ouverts
dans notre faculté dans la filiere des sciences de gestion a savoir : «Management stratégique et
environnement de I'entreprise» , «Gestion des Ressources Humaines» , «Management de la
qualité et de I'innovation» et «Entrepreneuriat et création d’entreprise».
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F — Indicateurs de performance attendus de la formation (Champ obligatoire)
(Critéres de viabilité, taux de réussite, employabilité, suivi des diplomés, compétences atteintes...)

En se basant sur ce qui a été réalisé depuis 2007 , nous pouvons dire que cette offre de
formation peut durer encore plusieurs années vue le taux de réussite avoisinant les 95% , la
demande croissante de la part des étudiants et les opportunités qu’il présente que ce soit pour le
marché de 'emploi ou pour suivre les études de master dans les spécialités de la filiere des
sciences de gestion au niveau de notre faculté a savoir «kManagement stratégique et
environnement de I'entreprise» , «Gestion des Ressources Humaines» , «kManagement de la
gualité et de I'innovation» et «Entrepreneuriat et création d’entreprise »

- Le systéme d’évaluation est le suivant pour les matiéresa T.D :

a- Lestravaux d’équipe (regroupant 2 a 3 étudiants) évalués a 10%
b- Les travaux personnels (1 seul(e) étudiant(e)) évalués a 20%

c- Les examens continu : seront évalués a 20 %

d- L’examen final (individuel) :sera évalué a 50%

Le passage d’un semestre a I'autre est conforme aux textes régissant le systeme LMD.
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4 — Moyens humains disponibles
A : Capacité d’encadrement (exprimé en nombre d’étudiants qu'il est possible de prendre en charge) : 120 Etudiants

B : Equipe pédagogique interne mobilisée pour la spécialité : (a renseigner et faire viser par la faculte ou Iinstitut)

Nom, prénom D|plorrfe D|p|orT1e Sl A Grade Matiere a enseigner Emargement

graduation (Magister, doctorat) il

NECIB Redjem Licence Doctorat d’Etat Professeur Statistiques appliquées au Manag. M

SLAIMI Ahmed Licence Doctorat d’Etat Professeur Management de la qualité ALY

HAMZAQUI Cherif Licence Doctorat d’Etat Professeur Management stratégique p

NAIT MERZOUG M. Larbi Licence Doctorat d’Etat Professeur Controle de Gestion ;

HAMANA Kamel Licence Doctorat d’Etat Professeur Langue étrangere e =

ROUAINIA Kamel Licence Doctorat d’Etat M.C.A Modeles de prise de décisions

HADJAR Abida Licence Doctorat d’Etat M.C.A Entrepreneuriat et création des ent.

DJEDJIG A/Malek Licence Doctorat M.C.A Gestion des Ressources Humaines

BOUKALKOUL El-Hadi Licence Doctorat M.C.A Structures et organisation de I'entrep.

CHEBIRA Boualem Amar Licence Doctorat M.C.A Recherche opérationnelle 1

SEKOUM Ouanassa Licence Doctorat 3°™ C M.C.B Mangement de la production ...

BOUCHEMAL Nadjet Licence Magister M.A.A Systemes d’information

TEBBANI Razika Licence Magister M.A.A Gestion des projets

DJEMADI Mounira Licence Magister M.A.A Théorie des organisations |

BENOHm}‘erahmane Licence Magister M.A.A Management Financier (Wf:;}'

o —~_
X

Visadp dépaptement \:
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C : Equipe pédagogique externe mobilisée pour la spécialité : (a renseigner et faire viser par la faculté ou l'institut)

, Etablissement de Diplome Diplome de spécialité Matiére a
Nom, prénom . . Grade . Emargement
rattachement graduation (Magister, doctorat) enseigner
Visa du département Visa de la faculté ou de l'institut
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D : Synthése globale des ressources humaines mobilisées pour la spécialité (L3) :

Grade Effectif Interne Effectif Externe Total

Professeurs 05 - 05

Maitres de Conférences (A) 05 - 05

Maitres de Conférences (B) 01 - 01

Maitre Assistant (A) 04 - 04
Maitre Assistant (B) - - -
Autre (*) - - -

Total 15 - 15

(*) Personnel technique et de soutien
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5 — Moyens matériels spécifiques a la spécialité

A- Laboratoires Pédagogiques et Equipements : Fiche des équipements pédagogiques

existants pour les TP de la formation envisagée (1 fiche par laboratoire)

Intitulé du laboratoire : Laboratoire de recherche en management des organisations (LARMO)

Capacité en étudiants : 05 groupes de 20 étudiants

N° Intitulé de I’équipement Nombre observations
01 |PC 20
02 | Imprimantes 04
03 | Scanner 01
04 | Rétroprojecteurs 02
05 | Data show 01
06 | Photocopieur 02

B- Terrains de stage et formations en entreprise (voir rubrique accords / conventions) :

Les entreprises industriels , les PME/PMI, les banques et les compagnies d’assurance se
trouvant dans la région de Annaba .

Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba
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C- Documentation disponible au niveau de I'’établissement spécifique a la formation
proposée (Champ obligatoire) :

La faculté des sciences économiques dispose d’une bibliotheque sur site de Sidi-Achour, d’une
superficie de 3900 m? sur trois niveaux , destinée & accompagner les étudiants et les
enseignants dans leurs recherches bibliographiques.

La bibliothéque de Sidi-Achour dispose d’un fonds documentaire trés important, ou on y trouve
des milliers d’ouvrages dans le domaine des sciences économiques, sciences de gestion et
sciences commerciales, toutes spécialités confondues, estimés a 6 000 titres en langue arabe et
5 150 titres en langue francaise, des centaines théses de magister et de doctorat, ainsi que des
revues et périodiques.

Elle dispose, en outre, des capacités d’accueil suivantes :

- Trois (03) grandes salles de lecture d’une capacité totale de 600 places;

- Cing salles de 100 places pour la consultation en libre accés ;

- d’une salle internet de 30 postes ;

- Dix (10) bornes d’interrogation pour la consultation des catalogues ;

La faculté des sciences économiques et des sciences de gestion dispose aussi :

- d’un centre de calcul et cinq salles pour les travaux d’informatique.

Par ailleurs, une bibliothéque centrale au niveau de I'université (Campus de Sidi-Amar) est
aussi disponible aux étudiants.

D- Espaces de travaux personnels et TIC disponibles au niveau du département et
de la faculté :

- Un laboratoire équipé en internet (LARMO) , équipé en matériel informatique et autres
ouvrages spécialisés.

- Cing(05) salles d’informatique équipées de capacité de 30 postes chacune pour les T.P
etles T.D

- Deux (02) salles d’internet

- Un réseau Wifi a acces limité

- Un 01 centre de calcul (40 postes)
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Il - Fiche d’organisation semestrielle des enseignements de la spécialité
(S5 et S6)

(y inclure les annexes des arrétés des socles communs du domaine et de la filiére)
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Semestre 1

Annexe : Programme des enseignements du socle commun de Licence

Socle commun domaine " Sciences Economigues, Commerciales et de Gestion ™

o Volume horaire
Matigres n 5 : Maode d'évaluation
Unités 5 E hebdomadaire VHS i
d'enseignements Lk E E o o m {15 semaines) Contrile i
Code ntitu o Continu HalBe!
F111 |Iintroduction & 'économie 5 2 1h30 1h30 45h00 45h00 X b
LE Fondamentale
i 5 el 5 2 1h30 1h30 45h00 45h00 X X
Code : UEF11 F11Z2 |Micro economie
Coslds - 12 F113  |Comptabilité généralel 4 | 2 | 1h30 | 1h3D 45h00 45h00 X X
Coefficients : B .
F114 |Histoire des faits economigues 4 2 1h30 1h30 45h00 45h00 x x
M111 |Statistique 1 | 2 1h30 1h30 45h00 40h00 x x
UE Méthodologique
tode - JEMLL M112 |Mathématiques 1 a | 2 | th3o | 1h30 45h00 40000 X X
Crédits : 9
Coefficients : 5
R M113 [Methodologe de la recherche 1 1 1 1h30 22h30 40h00 X
UE Décodlverte D111 [Introduction au droit 1 1 1han 22h30 A0hE) %
Code ; UED11
Crédits : 2
jon A le i i 1 i 1h30 22h30 Aghao X
Coefficients : 2 D112 |introduction a la sociologie
UE Transwversale
Eﬂdé. t WET11 Ti11 |Langue étrangére 1 1 1 1h30 X2h3g 40h00 X X
Crédits -1
Coefficients : 1
Total semestre 1 30 16 | 15h00 9hQo 360h00 420h00
® travail complémentaire en consulkation semestrielle
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Annexe : Programme des enseignements du socle commun de Licence
Socle commun domaine " Sciences Economiques, Com merciales et de Gestion "

Semestre 2
ki - E Volume horaire T
Unités = g hebdomadaire VHS Fkpa
t %
d'enseignements E o (15 semaines) Contrle
: Ex

Code Intitulé i Cours TD TP Conting amen
UE Fondamentale F211 |Introduction au management ] 2 1h30 1h30 45h00 45h00 X X
Cade : UEF21 :

2 |Micro économie 2 i 2 1h30 1h30 45h00 45h00 X b

Crédits : 16 FELR.. | Mirtmed
Coefficients : & F213 |Comptabilité générale 2 4 | 2 | 3o | 1n3o A5hoD 45h00 X %

M211 |Statistique 2 4 2 1h30 1h3d 45h00 45h00 X X
UE Méthodologique
Cale s LEMZ} M212 [Mathématiques 2 a | 2 | 1h3o | 130 45h00 45h00 X X
Crédits : 11

cients :
LRl m213 |(Informatigue k) z 1h30 1h30 45h00 45h00 X
UEDdenuver p211 |Droit commercial 1 | 1 | 1h3o 22h30 45h00 X
Code : UED21
-Crédits‘: ! D212 |Sociologie des organisations 1 1 1h30 22h30 45h00 bt
Coefficients : 1
UE Transversale _
Coce) CRTA T211 |Langue étrangére 2 Y R 1h30 22h30 45h00 X X
Criddits 1 1
Coefficients : 1
Total semestre 2 30 15 | 10h30 | 10h30 337h30 405h00
* travail complémentaire en consultation semestrielle
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Annexe du programme des enseignements de la 2éme année licence,

domaine "Sciences Economiques, Commerciales et de Gestion" - Filiere "Sciences de Gestion"

Semestre 3
Matiéeres " 'é Volums hora.ure Mode d’évaluation
o £ |3 hebdomadaire VHS
Unités d'enseignement 3| & . Autre* -
o 4 = (15 semaines) Contrdle
Intitulé i S | Cours TD TP ) Examen
Continu

UE Fondamentale Gestion d' entreprise 6 2 1h30 | 1h30 45h00 75h00 X X
Code : VEF 2.1 .
Crédits : 17 Macro économie 1 6 2 1h30 1h30 45h00 75h00 X X
Coefficient : 6 Comptabilité analytique 5 | 2 | 1h30 | 1h30 45h00 55h00 X X
UE Méthodologique  |Statistique 3 3| 2| 1h3o | 1h30 45h00 30h00 X X
Code : UEM 2.1 . , .
Crédits : 8 Mathématique de I'entreprise 3 2 1h30 1h30 45h00 30h00 X X
Coefficients : 5 Méthodologie 2 2 | 1| 1n30 22h30 22h30 X
UE Découverte

: 2.1
CoSie- UED Informatique 2 2 2 1h30 1h30 22h30 27h30 + X
Crédits : 2
Coefficients : 1
ETransyersale Economie monétaire et marchés financiers 2 1 1h30 22h30 22h30 X X
Code : UET 2.1
Crédit: 3 Langue étrangére 3 1| 1 1h30 22h30 2h30 X
Coefficients : 2 ngue etrangere

Total semestre 3 30 | 15 | 12h00 | 9h00 1h30 315h00 340h00
PN

*Autres t@ﬁ!ui,sup‘plémentai}es
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Annexe du programme des enseignements de la 2éme année licence,
domaine "Sciences Economiques, Commerciales et de Gestion" - Filiere "Sciences de Gestion"

Semestre 4
- Vol horai
Matieres " & olume ora.lre Mode d’évaluation

. ' 215G hebdomadaire VHS

Unités d'enseignement v | E (15 semaines| Autre* p——s
S
Intitulé i 8 | Cours T TP on r.o € Examen
v Continu

UE Fondamentale Economie de I'entreprise 6 2 1h30 | 1h30 45h00 95h00 X X
Code : UEF 2.2

- Mathématigues financiére 5 2 1h30 | 1h30 45h00 85h00 X X
Crédits : 15
Coefficient : 6 Macro économie 2 5 | 2 | 1h30 | 1h30 45h00 85h00 X X
UEMéthodologique | +ces publiques 5 | 2 | 1h30 | 1h30 45h00 85h00 X X
Code : UEM 2.2
I Marketi 5 2 1h30 | 1h30 45h00 55h00 X X
Coefficients : 4 arketing
UE Découverte
sefeRtiED 2.2 Informatique 3 3 | 2 | 1h30 1h30 |  45h00 30h00 X X
Crédits: 3
Coefficients : 2
UE Transversale
Code : UET2.2 C tion et Déontologie du travail 1 1 1h30 22h30 2h30 X
Crédits : 1 orruption et Déontologie du travai
Coefficients : 1

Total semestre 4 30 | 13 | 10h30 | 7h30 | 1h30 292h30 437h30
T
*Autr%ag_xﬁsugplémentqires
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Semestre 5:

VHS

V.H hebdomadaire

Mode d'évaluation

Unité d’Enseignement 15 sem C ‘ — ‘ TP ‘ Autres* Coéff. Crédits Continu Examen

UE fondamentale
UEF1(0/P) 405h00 04h30 04h30 - 18h00 6 18
Théorie des organisations 135h00 1h30 1h30 - 6h00 2 6
Management stratégique 135h00 1h30 1h30 - 6h00 2 6
Management des Ressources 135h00 1h30 | 1h30 i 6h00 2 6 X X
humaines

UE méthodologique
UEM1(O/P) 225h00 04h30 04h30 - 6h00 6 9
Structurfes et organisation de 75h00 1h30 1h30 ) 5h00 5 3 « y
I'entreprise
Management Financier 75h00 1h30 1h30 - 2h00 2 3
Recherche opérationnelle 75h00 1h30 1h30 - 2h00 2 3
UE découverte

UED1(0/P) 50h00 1h30 1h30 - 0h20 2 2
Statistiques appliquées au 50h00 1h30 | 1h30 ; 0h20 2 2 X X
management

UE transversale
UET1(0O/P) 25h00 - 1h30 - 0h10 1 1
Langue étrangére 25h00 - 1h30 - 0h10 1 1 X X

Total Semestre 5 705h00 10h30 12h00 - 24h30 15 30 - -
Autres * = Travail complémentaire en consultation semestrielle.
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Semestre 6 :

Unité d’Enseignement VHS V.H hebdomadaire Cobff. Crédits Mode d'évaluation
15 sem C ‘ D ‘ TP ‘ Autres* Continu Examen

UE fondamentale

UEF1(0/P) 405h00 04h30 04h30 - 18h00 6 18

Management de la qualité 135h00 1h30 1h30 - 6h00 2 6 X X

Management de la production 135h00 1h30 | 1h30 ; 6h00 2 6 X X

et des processus

Management des projets 135h00 1h30 1h30 - 6h00 2 X X

UE méthodologique

UEM1(O/P) 125h00 03h00 03h00 - 02h20 4 5

Contrdle de Gestion 75h00 1h30 1h30 - 2h00 2 3

Modéles de prise de décision 50h00 1h30 1h30 - 0h20 2 2

UEM2(0/P) 90h00 - - - 6h00 1 4

Rapport de stage 90h00 - - - 6h00 1 4 X X

UE découverte

UED1(O/P) 50h00 03h00 01h30 - 00h20 2 2

Fntreprgneurlat et création de 55h00 1h30 ) ) 0h10 1 L ) y

I'entreprise

Systémes d’information 25h00 1h30 - - 0h10 1 1 - X
UE transversale

UET1(0O/P) 25h00 - 01h30 - 0h10 1 1

Langue étrangére 25h00 - 1h30 - 0h10 1 1 X X
Total Semestre 6 645h00 10h30 10h30 - 26h50 14 30 - -

Autres * = Travail complémentaire en consultation semestrielle.
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Récapitulatif global de la formation : (indiquer le VH global séparé en cours, TD,TP...
pour les 06 semestres d’enseignement, pour les différents types d’UE)

VH vt UEF UEM UED UET Total
Cours 427h30 360h00 202h30 45h00 1035h00
D 427h30 315h00 45h00 112h30 900h00
TP - - 45h00 - 45h00
Travail personnel 1325h00 692h30 237h30 117h30 2372h30
Autre (préciser) - - - - -
Total 2180 1367h30 530h00 275h00 4352h30
Crédits 103 56 13 8 180

% en crédits pour chaque UE 57.22 31.11 7.22 4.45 100
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lll - Programme détaillé par matiére et par semestre
(1 fiche détaillée par matiere)

(tous les champs sont a renseigner obligatoirement)
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lll -1- Programme détaillé par matiere des semestres S1 et S2

Socle commun du domaine S.E.G.C
(1 fiche détaillée par matiere)

(tous les champs sont a renseigner obligatoirement)
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matieére : Introduction a I’économie
Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).
L’'objectif de la matiére est d’apprendre a I'étudiant les différents concepts de I’économie tels

gue la richesse, les relations sociales et I'utilisation de I’économie , du systéme économique de
ses mécanismes et objectifs.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Connaissances sur I’économie .

Contenu de la matiére :

1- Approche cognitif :

- L'objet des sciences économiques : Définitions(La richesse, le bien étre, les choix
efficients ,relations sociales dans le cadre du monde de la production) le probléme
économique ,le concept de besoin et du bien .application des sciences économiques

2- Approche théorique

- Activité de production (concept de production, calcul de la production, facteurs de la
production) , Activité d’échange (outils , objet, sphére ), Activité de distribution ( profit
n salaire) , Activité de consommation (Dépense), Activité d’épargne, Activité
d’investissement .

3- Approche systémique :

Notion de systeme économique , philosophie et doctrine du systeme économique,
objectifs et mécanismes du systéme économique.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

S pemacha i) Letbaboatille ) ilelginlacdusl a3l sall" ¢ e ai) il (5 s dana -1

1996 ¢ jaal

1999 ¢les ¢ SM\ J\.ﬁ by JAaa s.J,p.n]\ Ol e 22

2009 ¢Oles e‘)ﬁdﬂ dﬁ\j Dl calaidy) Jaaa c@\,}.ﬂ\ Juald ‘)%Ua -3

(e 35 LA a5 s S le i 35 g5 pml 55 Sama ol iy 2l o gn e
2009 <!
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiére : Microéconomie 1

Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L'objectif de la matieére est d’apprendre a I'étudiant la théorie du comportement du
consommateur ,la fonction de la demande ainsi que I'analyse des fonctions de production

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des notions de base en économie et en mathématiques

Contenu de la matiére :

- Concept de I'économie et probléeme économique

1- Théorie du comportement du consommateur
a- Théorie de I'utilité mesurable (quantifiable)

- Les hypotheses de la théorie

- Typologie d’utilité (globale et marginale)

b- Théorie de I'utilité ordinale (analyse par les courbes d’indifférence)

- Analyse par les courbes d’indifférence , le taux marginale de substitution, la
contrainte budgétaire , équilibre du consommateur , effet de substitution et de
revenu
c- Lafonction de la demande ( concept de la fonction de la demande, la

représentation mathématique par la fonction de la demande, la fonction de la
demande individuel , les élasticités)

2- Lathéorie du comportement du producteur

a- Définition et typologie des fonctions de la production
b- La fonction de la production a court terme

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
1996. « i jadl ¢ graladl jlall Gl g3 ¢ o) sV callad 4500 e (o 2l ) -1
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiere : Comptabilité générale 1
Crédits : 4

Coefficient : 2

Objectifs de I’enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme
, ses fonctions et sa relations avec les autres disciplines .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des notions de base en économie , en mathématiques et en statistiques

Contenu de la matiére :

- Cadre conceptuel de la comptabilité financiere.

- Etude du fonctionnement des comptes (Comptes de la classe 1: les capitaux propres ,
comptes de la classe 2: les immobilisations , comptes de la classe 3: les stocks ,
comptes de la classe 4 : les tiers , comptes de la classe 5 : comptes financiers).

- Etude des comptes de gestion (comptes de la classe 6 : les charges , comptes de la classe
7 : les produits).

- Etude et présentation des états financiers (bilan , compte de résultats , tableau des flux
de trésorerie , tableau de variation des capitaux propres).

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

Sl s 1) sl euladl Bladdl) S sulaal aUadl 35 delad dosladl didae cpea )l 2 -]
2011 il sl
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiere : Histoire des faits économiques
Crédits: 4

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Est d’introduire [I'étudiant a I'économie a travers les faits économiques selon [ordre
chronologique de I’évolution des sociétés.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Notions de base en économie.

Contenu de la matiére :

- Notion du fait économique et son importance.

1- Les faits économiques dans I'antiquité : ( chez les grecs , chez les romains).

2- Les faits économiques dans le monde musulman

3- Les faits économiques dans le monde occidental :

Le systéme féodal , artisanal, capitaliste (mercantiliste, industriel et financier).

- Les faits économiques entre les deux guerres (traités de paix , conflit Allemand, crise
économique du 1929, apparition du systéme économique socialiste).

- Les faits économiques contemporains ( Le systeme BW , le nouvel ordre
économique .'émergence des ASEAN , chute du bloc socialiste .mondialisation
économique , crise financiére de 2008)

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
-50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiere : Statistiques 1

Crédits : 4

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Apprendre a I'étudiant les principes fondamentaux des statistiques tels que I'échantillonnage,
les fréquences, les représentations graphiques ...etc

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des notions élémentaires en mathématiques

Contenu de la matiére :
1- Notions générales
- concept des statistiques
- La population, I’échantillon et I'individu
- Sources et nature des données statistiques
2- Représentation des données statistiques
- Tabulation ( catégorie ; fréquences ...etc)
3- Représentation graphique selon le type de variable
4- Mesures de tendance centrale (moyenne arithmétique, médiane , mode)
5- Mesures de dispersion
- La distribution fermée (écart type), distribution ouverte ( les moindres carrés)
- Les indices
- Les formes (symétrie et aplatissement...)

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2007 ¢ _pan, @J}ﬂ\j )uuﬂ )Asj\ P& c&:ﬁ;ﬂ\ B @.\AJS\ slaall ¢ jle L) deal -1
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiére : Mathématiques 1

Crédits : 4

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Apprendre a I’étudiant les principes de la théorie des ensembles, les séries les dérivés et les
fonctions.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Notions élémentaires en mathématiques.

Contenu de la matiére :

1- Principes de la théorie des ensembles

2- Notions générales sur les suites et les séries

3- Les applications continues.

4- Les dérivés

5- Les fonctions exponentielles et logarithmiques
6- Les fonctions primitives et calcul des intégrales
7- Les fonctions a plusieurs variables

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiere : Méthodologie 1

Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Acquérir les connaissance épistémologiques nécessaires a la recherche

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Culture générale en sciences humaines

Contenu de la matiére :

- Introduction a la méthodologie
- Définition de la méthodologie
- Les écoles de la méthodologie
- Les méthodes.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Découverte
Matiére : Introduction au Droit
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Apprendre a I'étudiant des notions de base en sciences juridiques.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Culture générale

Contenu de la matiére :

1- Introduction au droit
2- Le droit commercial :
a- Présentation :
- Définition du droit commercial
- Fondements et champs d’application du droit commercial
- Relations entre le droit commercial et le droit civil
- Les sources du droit commercial
b- Les sociétés :
- Sociétés de personnes (SNC, Société en Commandite simple)
- Sociétés de capitaux (SPA , Mixtes, Sarl)
3- Les effets de commerce

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Découverte
Matieére : Introduction a la Sociologie
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).
Introduire I'étudiant aux notions de base en sociologie.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Culture générale.

Contenu de la matiére :

1- Lasociologie : apparition et évolution

2- Les théories de la sociologie

3- Les themes de la sociologie et ses filieres
4- Les pionniers de la sociologie (Ibn Khaldun)
5- Le phénomeéne social et son analyse

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
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Semestre 1:

Unité d’enseignement : Transversale
Matiére : Langue étrangere 1
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Améliorer le niveau de la langue chez les étudiants et les aider a mener des recherches
bibliographiques en matiere de I'’économie et du management .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Connaissances de I’Anglais écrit et parlé

Contenu de la matiére :

- Etudes de textes ,débats , dissertation écrite sur la matiére .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Les ouvrages de références en anglais en relation avec le domaine de I'économie ,
management et des sciences commerciales.
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matieére : Introduction au Management
Crédits: 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’acquérir des connaissances approfondies concernant le concept de
management et ses caractéristiques , ainsi que I’évolution théorique et les différents approches
de la pensée managériale, ce qui leur permettra de comprendre le réle des fonctions de
management et leur importance pour la réalisation des objectifs des organisations.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Quelques notions en économie et les faits économiques

Contenu de la matiére :

1- Introduction

2- Concept et approche du management (Importance et objectifs)

3- L’évolution de la pensée managériale

4- Les fonctions de management : planification, organisation, direction et controéle.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Aktouf Omar: Le management entre tradition et renouvellement. 3éme edition . Edition
Gaetan Morin , Montreal 1994

- Chandler .A.D : Stratégies et structures de I'entreprise , traduction francaise de Strategy and
Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989.

- Koontz.H & O’donnell.C: Management — Principes et méthodes de gestion. M Graw Hill
editions .Montréal 1980.

- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches, n® 122, Octobre 1985.
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiére : Microéconomie 2

Crédits: 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Acquérir les connaissances de base nécessaires a I'analyse microéconomique

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Introduction a I’économie et microéconomie 1

Contenu de la matiére :

1- Fonction de la production dans le long terme

2- La production en présence de deux variables (courbes du produit égal et ses
caractéristiques , le taux marginal de substitution technique , ligne d’égalité du co(t ,
équilibre du producteur, parcours d’expansion)

3- L’élasticité (Elasticité des facteurs de production , élasticité de substitution)

4- Fonction de I'offre

5- Théorie des colts et des revenus

6- Equilibre du marché ( concept d’équilibre ,réactivité de I'offre et de la demande , surplus
du consommateur et , surplus du producteur)

7- La concurrence parfaite

8- Le monopole parfait

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

1996 4:\,3:.‘\\35\ QL::)M\ u\}.}.ﬁ sL;a‘);j\ ALaidy| JERER T .A,p.n) -1

Gl dasssa el Jslacdaaly ;) Sl lad ol abaBY) Jatl ¢ ilias 358 deal 2
) ' 2009 ¢ yoa Aadlall

ol Gloa 5 ol e J el slady) Gl Jas Jiaa (ol Sbaisy) Slulaleane bl 3515 el -3
2013¢00,¥ a3 5

201208 ¢ a5l g il S el SlaBy) (salie daald deae Al 2 -4
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiére : Comptabilité générale 2
Crédits : 4

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’avoir des connaissances approfondies en comptabilité financiére

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Pré requis en comptabilité générale 1

Contenu de la matiére :

1- Traitement comptable des opérations de constitution des sociétés

2- Traitement comptable des opérations d’achat et de vente, les réductions commerciales et
la TVA

3- Traitement comptable des effets de commerce

4- Comptabilité des emballages

5- Les travaux de fin d'exercice

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

4@‘)‘)9}46‘)4‘&.}::\;)&35\)\3 _(éw\w\ad\ew\ééj)hw\@@\_%cQA;)S\J,K;-]

. 2009 i sl
TRIERT N 4&2&;)@5\J\J_(éw\w\;d\ew\ééj)w\@\;d\_:\#sL)A;‘)S\Jg.c-z
L2011 i

- Pages Bleues Internationales - (Liuki s Slluall juu) ddlall duddadl oli_ (53 il 3
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2010 (= <3 32l - Pages Bleues Internationales — dallall daulaall - (4 63 2ana - 4
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiere : Statistiques 2

Crédits : 4

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’avoir des connaissances approfondies en probabilités financiere

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Pré requis en comptabilité mathématiques et statistiques 1

Contenu de la matiére :

1- Introduction aux probabilités

Expérience aléatoire

Probabilité, événements (incompatibilité, indépendance, probabilités conditionnelles)
2-Variable aléatoire

Variable aléatoire discréte et continue

Distribution de probabilité et fonction de distribution de probabilité

Espérance mathématique et écart-type

3- Distribution de probabilités

Distribution de probabilité du variable discrete

- Distribution de probabilité des variable continue.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
-50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

Olsn ¢ JsY el (Guolais esy) uia¥) claall gl aVliaY) ki (Ja) gl -]
2002 dadlall Gle pladll Gl g3 A glaa Jilisa g cpjlad g sbany) ¢ Bla shBls -2

1985 « s ol e dla P& 4{.\}5 PRI 4@:\4}:&\ sbaalyl ‘;ul,gsj\ ALaiY| szujt.m Glia g -3

.2004 4)3\);5\ s:\_)l.l:: s@‘)jﬂ\ 9 )d'uﬂ ?JS’J‘ J\J s@gﬂ.‘aﬂ\ c.\..a;\;}\ ) Qual -4

Etablissement : Université Badji-Mokhtar - Annaba Intitulé de la licence : Management Page 41
Année universitaire : 2014 - 2015



Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiére : Mathématiques 2

Crédits : 4

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants de savoir comment résoudre un ensemble d’équations a plusieurs
variables

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Pré requis en comptabilité mathématiquesl

Contenu de la matiére :

1- Structure de I'espace vectoriel
2- Les applications linéaires
- concepts généraux sur les matrices
- Les principales opérations matricielles
- Rang de la matrice et calcul de la matrice inverse
3- Solution d’un systeme d’équations linéaires
4- Les valeurs propres et vecteurs propres.
Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2009 4:\,3:.‘\\35\ QLC}.\LAS\ L.J\J.-.m 4@ALUS\ d:ﬁ;ﬂ\ REVCUIRPT S |

1988 el Cile sadaall ol 503 ¢ Judadll ¢l pualaa dela W -2
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matieére : Informatique

Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés a cette matiére — maximum 3 lignes).

Initier les étudiants a I'informatique en leur permettant de connaitre les différentes parties d’un
P.C et les aidant de mettre les premiers pas dans le monde du web

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Une culture générale en Informatique.

Contenu de la matiére :

1- Définition du P.C

2- La partie matérielle du P.C (Hardware)

3- La partie programmatique (Software)

4- Les systemes d’exploitation

5- Les programmes d’application de support
6- L'internet et ses applications.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en continu

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2011 ¢has caaysidl 5 piall o) il e i) 5 oo gulall Clpulad g dane ol -]
2012 cglee el s 1 e gmlall <l ez 8 alall limapal) 5 ogualadl ¢ guaill Jpan il -2
3- Myriam Gris : Initiation a Internet. édition Ini.2014
4- Auteurs collectif : Initiation a I'informatique . édition Ini. 2013
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Découverte
Matiére : Droit Commercial
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Soutenir les connaissances de I’étudiant en droit par des notions en droit commercial

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Introduction au droit
Contenu de la matiére :

1- Les contrats commerciaux
- Concept de contrat commercial
- Importance du contrat commercial
- Ladifférence entre le contrat civil et le contrat commercial
a- Le contrat de vente
b- Le contrat de transport
c- Le contrat de transport des marchandises
d- Le contrat de transport des personnes
2- Lafaillite et le reglement juridique

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

Gle gl o goladll Jaall - alill - Al Juell ;e soladl ¢l (Jumi dali-]
2011 ) adl daaalall
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Découverte
Matieére : Sociologie des organisations
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’avoir des connaissances succinctes concernant I'organisation en tant
qgu’action et 'organisation entant qu’entité et les différentes théories de I’'organisation.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Introduction a la sociologie et introduction a I’économie

Contenu de la matiére :

1- Sociologie des organisations

2- L'organisation et ses théories

3- Le phénomene organisationnel

4- Les techniques de |'organisation sociale

5- Théories de I'organisation : F.W.Taylor , écoles des relations humaines , I'école S [locio-
technique, les besoins et les incitations , I'expérience des systémes de travail.

6- Théorie de I'organisation

7- Sociologie de l'entreprise: la gestion et la stratégie organisationnelle , le systeme
organisationnel des stratégies de I'organisation

8- Le comportement humain dans |'organisation — le leadership dans les organisations du
travail.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

ool adadl Hla ddabaiad) (ailla g A o) Glleadlcub ylall - Ahasl) 3l (salu ey Opes -]
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Semestre 2 :

Unité d’enseignement : Transversale
Matiere : Langue étrangeére 2
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Améliorer le niveau de la langue chez les étudiants et les aider a mener des recherches
bibliographiques en matiere de I'’économie et du management .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Connaissances de I’Anglais écrit et parlé

Contenu de la matiére :

- Etude de textes , débats , dissertation écrite sur la matiére .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Les ouvrages de références en anglais en relation avec le domaine de I'économie ,
management et des sciences commerciales.
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lll -2- Programme détaillé par matiere des semestres S3 et S4

Domaine S.E.G.C « filiere Sciences de Gestion »
(1 fiche détaillée par matiere)

(tous les champs sont a renseigner obligatoirement)
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiere : Gestion d’entreprise

Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Apprendre les notions de base de la gestion, connaitre les principales fonctions de I'entreprise
ainsi que I'histoire de son développement. Ce cours permet aussi d’apprendre les mécanismes
de prise de décisions dans l'entreprise.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des prés requis en : Introduction au management et la microéconomie

Contenu de la matiére :

1- Introduction a la gestion de I'entreprise

2- Typologie des entreprises (Juridique ; secteur ; taille ; géographique ; ...etc).

3- Formation et évolution de I'entreprise.

4- Les fonctions de l’entreprise: Fonction financiére , GRH , approvisionnements ,
production, Marketing, R& D .

5- Théorie de la prise de décision : (processus et modéles)

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

. 2002 « ‘)3\‘);5\ 3 LQJA J\J 3 ‘)\‘)ﬁ\ J\A.i! u\:ﬂ.«: j'&‘)\dw 3 u\...ug.yd\ ugﬂ\ du; -1
2- Charpentier .P : Organisation et gestion de I’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.
3- Balland Stephan & Bouvier Anne-Marie: Management des entreprises. Edition Dunod.Paris
2011.
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiére : Macroéconomie 1

Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).
Il vise a donner aux étudiants :

- la maitrise d'un certain nombre de concepts clés de I'analyse macroéconomique

- des clés d'analyse utiles a la compréhension des questions de politiques
macroéconomiques

les connaissances requises pour suivre des cours de macroéconomie plus avancés.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Pré requis en : Introduction a I'économie, la microéconomie 1 et 2 et les mathématiques.

Contenu de la matiére :

1- Concept de la théorie économique :

- Construction de modeles, étude des variables internes et externes, 'analyse dynamique et
statique, les caractéristiques fondamentales de la macroéconomie, les conditions d’équilibre.
2 - Quelques concepts et agrégats propres a la macroéconomie :

- Calcul du produit national et du revenu national, du produit intérieur brut, du produit
national brut, revenu national et revenu individuel, revenu pour la consommation ;
3 - Théorie classique de I’équilibre macroéconomique

- les hypothéses de I'école classique, I'équilibre générale chez les classiques, évaluation de
I’équilibre générale chez les classiques.

4- |’analyse macroéconomique chez Keynes

- détermination du revenu national de deux secteurs (principales théories de Keynes, la
théorie de la demande efficace et du plein emploi, I'équation de la consommation, de I'épargne,
I’équation de I'investissement, la formation brute du capital fixe, I'analyse keynésienne du taux
d’intérét, le multiplicateur et sa typologie, le phénomene de I'accélérateur).

- détermination du revenu national dans le secteur public (les dépenses publiques, les

impots, les transferts, et le revenu national a I'équilibre), les incidences de l'investissement et
des dépenses publiques sur le revenu, le multiplicateur des imp6ts, multiplicateur des
transferts, le multiplicateur du budget équilibré, les impo6ts liés au revenu et étude du
multiplicateur.
- le revenu national en présence d’'un commerce extérieur (les coefficients économiques
internationaux et la détermination du coefficient du revenu national, I'équation des
exportations et des importations et la détermination revenu national a I'équilibre, le
multiplicateur commerce extérieur).
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Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2010 ¢Oles 43M\ J\J séﬁ\ .Jbaﬁ\;}\ 4@}\.».»,}:4\ e.».n\; {.\L\S
2013 — Jlee — dall slia " ST SLaBY) Glealad " gl Ul ne Al
2000 « 5l 3l ccile salaall () g0 ¢ JSI SLaBY) ¢y 53 e
2010 sl -l o lall s - " glae 0 e il ISI SLeaBY Y dpend) (i 5
2008 <ol al) dimalall cle guladl) o 90 " S LB " jee (g jiea
6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie a I'autre », Editions Dalloz. 2009
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiére : Comptabilité Analytique
Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Introduire les étudiants a la comptabilité analytique. Il permet aux étudiants d’apprendre
a calculer divers types de colts dont l'usage est multiple :

- Justifier les prix de vente quand cette justification est requise (devis, marchés publics, etc.);

- Servir a prendre des décisions (accepter ou refuser une commande, sous-traiter, supprimer
une activité, un produit, etc.) ;

- Contréler a posteriori par analyse des écarts entre prévisions et réalisations ;

- Evaluer certains biens fabriqués par I’entreprise pour étre utilisés par elle-méme.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Pré requis en : Comptabilité générale et gestion de I'entreprise

Contenu de la matiére :

1-Introduction a la comptabilité analytique (principes généraux et définitions, relation entre
la comptabilité analytique et la comptabilité générale) ;

2-Introduction au concept de colts et charges

3-La comptabilité des stocks

4-La méthode des colts complets et la comptabilité des activités.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2005 damaladl Cile salaall () g0 ¢ Aldadll sl 1 cay S 20 ey -1

¢ Slhaaddll J 20N Al Akl Aga s de glas ¢ Aldatll dsalaall (B e pa s JWS (Blesa 22

3- MAKHLOUF F., « Cas pratiques de comptabilité analytique », Alger, les pages bleues, 2007
4- SAHRAOQOUI , « Comptabilité analytique de gestion, exercices et études de cas », Berti 2004
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiere : Statistiques 3

Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L’objectif de ce cours est de donner aux étudiants les bases essentielles du calcul et de
I'inférence statistique. Il permet aux étudiants de :

- Connaitre les lois usuelles des statistiques,

- Connaitre les propriétés mathématiques des estimateurs et tests d’hypothéses,

- Pouvoir appliquer ces résultats aux modéles de régression linéaires

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Pré requis en : Mathématiques et statistiques 1 et 2.

Contenu de la matiére :

1- Distribution d’échantillonnage (les concepts, les distributions d’échantillonnage,
évaluation des estimations ponctuelles) ;
2- Lintervalle de confiance (Echantillon homogéne ,intervalle de confiance de la variance,

échantillon hétérogéne ,intervalle de confiance d’'une moyenne, intervalle de confiance
de deux moyennes)

3- Tests statistiques (introduction, test de Gauss, test de Student... analyse de la régression,
présentation des parametres).

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2010 celaa J\J 4@:\.\23\ ;LA;\J\ u:ﬂb.n\ (dazk U.-.’“L’.. Cpn -1
(SPSS zeabi s alaiud wa Jae Y15 _1a) 5 LsbaBY) o slall sloan ) cullad ¢ (5 5ol el die 2panll 2 2D
2010 ples «Jils o
2011 ces ¢ aall Aalul s ¢ ) JLEAY) aranai g slaa )" cmlias SLE saenall -3
4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour I’économie et la gestion, Editions De
Boeck, 2010
5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions
Menouba, Tunis 2011
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiéere : Mathématiques de I’entreprise
Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L’objectif de ce cours est d’initier les étudiants a la résolution mathématique de problémes de
gestion. Les modéles mathématiques liés a la résolution de problémes seront étudiés au travers
de divers algorithmes.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Pré requis en : mathématiques 1 et 2
Contenu de la matiére :

1- La programmation linéaire
- Formulation du probleme
- La solution graphique
- Présentation de la solution par la méthode du simplexe
- Dualité et analyse de la sensibilité
2- Les problémes de transport
- Formulation du probleme
- Représentation de la problématique du transport par la théorie du réseau
- Présentation de la solution par la méthode du réseau
3- Introduction a la programmation non linéaire avec contraintes ou sans contraintes

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
-50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2006 ¢ Eaaall il e o) ¢ ALaBY) 55 1oy b bl " g ma ol e -]
2- MELIANI H., :les applications mathématiques a la discipline économie , OPU, 2012
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 2004.
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiere : Méthodologie 2

Crédits : 2

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Initier les étudiants aux notions fondamentales de la démarche scientifique en recherche et a
son application dans le domaine des sciences économiques.

IL vise a permettre aux étudiants :

- d’approfondir la problématique de leur travail de recherche, d’approfondir la méthodologie et
d’évaluer les sources documentaires.

Les étudiants seront ainsi mieux en mesure de préparer un plan méthodique pour la recherche
et la rédaction du mémoire de fin d’études.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Pré requis en : Méthodologie 1

Contenu de la matiére :

- Méthodologie d’élaboration des mémoires de fin d’études,
- Introduction et le plan de la recherche

- Rédaction du contenu de la recherche

- Les citations, les références bibliographiques

- Les annexes

- Le sommaire

- ’élaboration de questionnaires.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2013 - Qe ¢ all ALl lae bl ) alia A Jlagdiall -]
D8l 5 el 1y ¢ A5 IV g Apadiil) il slaall jolias aladinly alall Caadl s | e alnid )
2012 a5l
3- GIROUX S.: méthodologie des sciences humaines: la recherche en action, Editions du
renouveau pédagogique Inc, 2002
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Découverte
Matieére : Informatique 2

Crédits : 2

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Cette matiere permet aux étudiants :

- Logique de programmation

- conception d’organigramme

- familiarisation avec les systémes de numérations de 'ordinateur

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

La maitrise du fran¢ais , méthodes de calcul usuelles, logique de boules

Contenu de la matiére :

1- Résolution de problemes a I'aide de I'ordinateur
2- Structure de la programmation

3- Les algorithmes

4- Les boucles

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en continu

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2012 ¢glae il sl e salal) &l e 1 3 alall lana ) 5 gl ¢ guil) Jran il -1
2- Rifflet Jean-Marie, Yunés Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et
techniques) édition ELLIPSES 2014.
3- Auteurs collectif : Initiation a I'informatique . édition Ini. 2013
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Transversale

Matiére : Economie monétaire et Marchés Financiers
Crédits : 2

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L’'objectif est de connaitre les principes de fonctionnement de I'économie monétaire et des
marchés des capitaux.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Connaissances du : secteur bancaire, le taux de change, I'économie monétaire

Contenu de la matiére :

I- 'économie Monétaire :
- Introduction : I'’économie réelle et I'’économie monétaire : introduction
1- la monnaie : définition, formes , fonctions et évolution
2- Les agrégats et les statistiques monétaires .
3- Les systémes monétaires ( la regle d'or , le change par I'or , systéme de taux de change
flottant
4- Les théories classiques et modernes et les politiques monétaires.
5- Ll'intermédiation financiere.
6- Le systeme bancaire algérien.
lI-Le marchés des capitaux :
1- Le marché monétaire : définition , typologie , outils, les institutions et le réle
2- Le marché financier : définition, typologie, choix , échanges
3- Les marchés a terme : prospections, , choix , échanges
4- le marché international de capitaux (zone euro)
5- Les places financieres internationales : New-York, London ,Tokyo , Beyrouth

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
-50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2005 Oles 4);55\ ol doaail) Aol o gall ccj\..a CLISA -1
b yeae 58l ¢ AgI Ay peadll )l Mgl Jdaill 8 suaall ALY M Ggine dene e -3
.1988
4- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007
5- SZPIRO D. : Economie monétaire et financiére , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009
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Semestre 3 :

Unité d’enseignement : Transversale
Matiere : Langue étrangeére 3
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Atteindre un glossaire approfondie propre a I'économie et I'entreprise

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Principes de base du vocabulaire ; grammaire et rédaction en Frangais

Contenu de la matiére :

Programme proposé par I'équipe pédagogique de la matiere
Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Ouvrages et références choisies par I'équipe de formation
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiére : Economie de I'entreprise
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’accéder aux faits relatifs au role de I'entreprise dans I’économie ,
son environnement, ses fonctions ainsi que les modes de son développement .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Quelques notions en management et en économie

Contenu de la matiére :

1- La Notion d’entreprise

2- Lentreprise et I'environnement

3- Organisation de I’entreprise

4- Les fonctions de I'entreprise

5- Les outils d’analyse économique de I'entreprise
6- Les modes de développement de I'entreprise

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

D0l ¢ Aalad) dpneadll ¢ 2 daada | A gall Sladl : (1998) (sae ks pali -1
3 Gmaladl e silaall () 523 ¢ Aasns 3l ansi 5 2lsBl 1 (2002) im0 G313 e 2
3 - M. DARBELET (1996) : Economie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Economie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris
5 - LASARI : Economie et gestion de |'entreprise.
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiéere : Mathématiques Financiéres
Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Prendre connaissance des instruments financiers, les intéréts simples, composes, les emprunts
et les techniques boursiéres

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Quelques notions en mathématiques et en techniques bancaires

Contenu de la matiére :

1- L'intérét simple et I'escompte

2- L'intérét composé et les annuités

3- L’équivalence des taux et capitaux

4- Criteres de choix des investissements

5- Les emprunts et leurs amortissements

6- Les techniques Boursiéres : Evaluation des obligations et des actions

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2009 ¢y 52a38Y 1o ALl bzl el aad g S Gliae -]
2- Pierre Devolder, Mathématiques financiéres, Pearson, 2012
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées — Mathématiques financieres. Les éditions Foucher.
Paris
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financiéres, édition Nathan, paris,
2013.
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Fondamentale

Matiere : Macroéconomie 2

Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre a I’étudiant de connaitre les modeéles de I'équilibre et de la croissance économique

dans les marchés de la monnaie, le travail et le secteur externe .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Contenu de la matiére :

1

Les fonctions modernes de consommation (Théorie de consommation de Kuznets,
Théorie du revenu permanent , Théorie du revenu relatif,, Théorie du cycle de vie,
Impact des actifs sur la consommation)

Les fonctions de la demande de la monnaie (Fondement de la demande de la monnaie ,
évolution de la demande de la monnaie)

Analyse du taux d’intérét par Hicks et Hansen (La courbe d’équilibre économique
général)

- Etude de la courbe IS par Hansen , étude de la courbe LM par Hicks

- ’équilibre économique général (équilibre des deux équilibres) la variation de
I'équilibre général , I'élasticité des salaires et des prix et I'impact du taux d’intérét sur
I'’équilibre général , I'effet Pigou sur I'investissement.

Les modeles de développement économique : Modéle de Hard , Modéle de Doumer,
Modele de Kaldor, Modele de J. Robertson , Modeéle de Solow.

Les cycles économiques : Définition du cycle économique , ses étapes , typologie des
cycles économiques et phases des cycles économiques .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2010 ¢Oles 43M\ J\J séﬁ\ .Jbaﬁ?n\;}\ 4L..5}Ln..pd\ e.».n\; (Ja\s -1

2013 — Jlee — dall slia " ST SLaBY) Silaalad 1 gl Zldl ne A2
2000 4)3\);5\ 4&\.::},1.144&” L.J\ﬁ'j s&ﬁ\ ALaidy| sw‘).i L -3

2010 L 3adl &l o glell Sl - 1 A glaa oy eai s z3lad o IS SLaBY) " s 1 e 4
2008 il sl damadall e galaall (e "SI SLaBY 1 pae (5 A -5
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matieére : Finances publiques

Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre a I'étudiant de connaitre I'importance des finances publiques , les revenus et les
dépenses publiques et le réle du budget public dans le maintien de I'équilibre économique et
social.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Connaissances acquises en matiére de la comptabilité et d’économie et de macroéconomie.

Contenu de la matiére :

1- Emergence et évolution des finances publiques et relations avec les autres disciplines

2- Les dépenses publiques ( Notion de dépenses publiques et dépenses particulieres,
typologie de dépenses publiques , Répartition des dépenses publiques , les effets
économiques et sociales des dépenses publiques)

3- Les revenus publics (Notion de revenus publics , typologie des revenus publics , sources
des revenus publics)

4- Le budget public et ses actifs (principes du budget public, préparation et exécution du
budget public et I'équilibre économique et social).

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2004 ¢ pas e);ﬁj\ J\J 4)3\);5\ Lé :djdﬂ Aalall 4,_1.1\‘),_1.45\ 4,;;@.1.4 cdu; '&JLuJ -1
2012 e ¢ a3 I cdalal) ) 5 SLatY) (salia caal paal )y gaall ae D
2005.¢ 1 adl dazalall Gile salaall o) gad cAalall ALl e ngae 5 23
2007.¢008) caalall s calall Ll el s Jole -4
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiére : Marketing

Crédits : 5

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants de connaitre les principes du marketing , I’environnement marketing ,
la segmentation des marchés et le mix marketing.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des prés requis en management et de gestion de I'entreprise

Contenu de la matiére :
1- Nature et importance du Marketing

2- ldentification I'environnement et le marché

3- Segmentation du marché

4

Le mix marketing
5- Typologie de marché

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

1992 ¢ Gau¥1 ¢ Al dagall - S sl Jade -8y gail) (50lie ¢ Clane 2l ) deaa -]
2- Marie Camille Debourg, Joel Clavelin& Olivier Perrier, (2004) : Pratique du Marketing , Berti
édition, 2™ édition, Alger.
3- Philip Kotler et Bernard Dubois, (2010) : Marketing Management, édition Publi-Union, 10°m
édition, paris, France .
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Découverte
Matieére : Informatique 3

Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants de maitriser les programmes des applications bureautiques de type
Microsoft office.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des prés requis en informatique 1 et informatique 2

Contenu de la matiére :

1- Programme d’application bureautique de traitement de textes Ms Word

2- Programme d’application bureautique tableaux de calcul Ms Excel

3- Programme d’application bureautique de présentation Ms Power point

4- Programme d’application bureautique de creation de bases de données Ms Access

5- Programme d’application bureautique processeur de conception des bases sur le net Ms
front page

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et de pondération)
-50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

2012 cglee el s o1 e sulall <l ez 8 alall limaal) 5 ogualadl ¢ guaill Jpan il -1
2- Rifflet Jean-Marie, Yunés Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et
techniques) édition ELLIPSES 2014.
3- Auteurs collectif : Initiation a I'informatique . édition Ini. 2013
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Semestre 4 :

Unité d’enseignement : Transversale

Matieére : Corruption et déontologie du travail
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).
Sensibiliser I’étudiant sur les dangers de la corruption et le pousser a lutter contre ce fléau.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Culture générale et économique.

Contenu de la matiére :

1-Définition de la corruption

2-Types de corruption

3-Les aspects de la corruption administrative et financiere.

4-Les causes de la corruption administrative et financiére.

5-Les effets de la corruption administrative et financiere.

6-La lutte contre la corruption par les institutions et les organisations internationales et
locales

7-Les lignes de bonne conduite et méthodes de lutte contre le phénomeéne de corruption.

8-Quelques modeles des expériences de certains pays dans la lutte contre la corruption .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)
- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

¢ omb | (1dn) kil 5 Sl Gl b andaiil ale) 5 (5_laY) = Ola¥) dnsi) jind 1(1985) akel ila | ouise -1
|l Ao bl o glad) s
http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0
Sk skt e Aallaa g (oY) ALl s Cangy |y -2
http://www.scc-online.net/thagafa/th_1.htm )
e SN )l A aldl) mllaias s alea | (g3 gas -3
http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/al.htm
Sle) Y s ol el 5 sy sldll : iama | 5l -
http://www.undp-pogar.org
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lll -3- Programme détaillé par matiére des semestres S5 et S6
(1 fiche détaillée par matiere)

(tous les champs sont a renseigner obligatoirement)
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Semestre : 5

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiere : Théorie des organisations
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’acquérir des connaissances approfondies concernant |’évolution
théorique et les différentes approches des organisations, ce qui leur permettra de comprendre
le r6le de chaque acteur a I'intérieur des organisations et les différents enjeux quiy sont liés.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Quelques connaissances en sociologie des organisations et évolution des écoles en
management

Contenu de la matiére :

1- Formation et changement des organisations

2-Théories des organisations.

3-Théories Economiques de I'organisation.

4-Théorie stratégique et perspective d’une théorie globale de I'organisation

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes

- J.F.Chanlat et F. Séguin ; L’analyse des organisations . une anthropologie
scientifique (Gaetan Morin, 1992)

- M.J.Hatch ; Théorie des organisations (De Boeck Université,2000)

- A.Labourdette, Théorie des organisations (PUF , 1992)

- B.Lussato, Introduction critique aux Théorie des organisations (Dunod,1988)
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Semestre : 5

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiere : Management Stratégique
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Confrontées a un monde turbulent , les entreprises doivent savoir constamment changer de
registre, Tantot il leur faut s’adapter et tant6ét planifier, mais elles ont souvent leur propre
univers stratégique : Ainsi I’objectif principal de I'’enseignement de cette matiére est d’initier les
étudiants a la démarche stratégique , de souligner les présupposés et donc les limites des
concepts et outils qu’utilise la gestion stratégique ce qui permettra aux étudiants d’avoir un
background en matiére de management stratégique qui leur sera utile soit dans leurs vies
professionnelles ou pour la suite de leur cursus en master .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des pré requis en management

Contenu de la matiére :

1- L’entreprise et son environnement.

2- Evolution du management stratégique.

3- Lavision stratégique et domaines d’activité de I'entreprise.
5- Diagnostic externe de I'entreprise.

6- Diagnostic interne de I'entreprise.

7- Les choix stratégiques de I'entreprise.

4- Etapes d’exécution et contrdle des choix stratégiques.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 50% en continu
- 50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
- Ansoff,| ; Stratégie de développement de I'entreprise,(Hommes et Techniques ,1968)
- Chandler .A.D : Stratégies et structures de I'entreprise (organisation , 1972)
- Martinet .A.C : Stratégie , (Vuibert, 1983)
- Martinet .A.C : Diagnostic stratégique , (Vuibert, 1988)
- Porter .M : L'avantage concurrentiel , (Interéditions,1993)
- Ouvrage collectif ; Stratégor , (Dunod ,1997)
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Semestre : 5

Unité d’enseignement : Fondamentale

Matiéere : Management des Ressources Humaines
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’acquérir des connaissances approfondies dans le domaine du
management stratégique des ressources humaines et leur permettre d’appréhender les
mécanismes essentiels relatifs aux différentes activités de la GRH.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des pré requis en matiére de management.

Contenu de la matiére :
1- Nature et évolution historique de la GRH.
2
3
4- Recrutement
5
6- Systeme de salaires et des incitations.

Analyse et description des postes
Planification des Ressources Humaines

La formation et le développement des compétences.

7- La veille sociale et management des conflits.
8- Management des carriéres.
9

Evaluation de la performance des Ressources Humaines.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Cadin.L Guérin.F,Pigeyre.F :Gestion des Ressources Humaines,(Dunod ;Zéme édition ,2002)
- Colardyn.D :La gestion des compétences,(PUF,1996)

- Aubert.J,Gilbert.P,Pigeyre.F ;Management des compétences (Dunod ;2% édition ,2002)
- Louart.P ; Gestion des Ressources Humaines,(Eyrolles,1991)

- Peretti.J-M ; Ressources Humaines , (Vuibert , 1994).
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Semestre : 5

Unité d’enseignement : Méthodologique

Matieére : Structures et Organisation de I'Entreprise
Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Donner aux étudiants les principes fondamentaux de l'organisation et des structures de
I'entreprises , ainsi que les modes de conceptions des différentes configurations et les
mécanismes de coordination . Ce qui leur sera utile dans leur vie professionnelle pour mieux
s’adapter aux différents contextes organisationnels.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiére de management et organisation

Contenu de la matiére :

1- La notion d’organisation et de structure

2- Les mécanismes de coordination

3- l'analyse fonctionnelle des parties d’une organisation

4- Les principaux types de structure

5- Quelques types récents d’organisation (organisation virtuelle, organisation en réseau).
6 - Mode d’emploi des différents types d’organisation

7- Méthode de diagnostic

8- Les Facteurs déterminants de I’organisation des entreprises

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Mintzberg.H ;Le Management, (Ed.organisation ,1990)

- Chandler.A.D ; Stratégies et structures de |'entreprise, (Ed.organisation , 1972)

- Desreumaux.A ; Structures de I’entreprise in Encyclopédie de gestion (Sous la direction de
Joffre .P et Simon.Y).Tome3 (Economica,1989)

- Desreumaux.A ; Structures d’entreprise — analyse et gestion ,(Vuibert,1992)
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Semestre : 5

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiéere : Management Financier
Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Apprendre aux étudiants comment gérer le portefeuille financier de I'entreprise , les modes de
financement existants et comment mener une analyse financiére qui aide a prendre les
décisions adéquates.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiére d’économie et gestion de I'entreprise.
Contenu de la matiére :

1
2
3
4

La place des décisions financiéres dans le circuit financier

La décision d’investissement

Le choix de financement

Le plan de financement

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- BRIGHAM, Eugene F. ; EHRHARDT, Michael C. Financial management : Theory and practice.
11th ed.New York : South Western, 2004 (E-book version)

- CLARK, Ephraim ; MAROIS, Bernard ; CERNES, Joelle. Le management des risques
internationaux.Paris : Economica, 2001
- SOLNIK, Bruno. Gestion financiére. 6e éd. Paris : Dunod, 2001

- VERNIMMEN, Pierre ; QUIRY, Pascal ; LE FUR, Yann. Finance d'entreprise (2011). 9e éd.
Paris :Dalloz, 2010.
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Semestre : 5

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiere : Recherche Opérationnelle
Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L'importance de l'optimisation et la nécessité d’un outil simple pour modéliser des
problémes de décision que soit en sciences de gestion en économie, ou autres .
Les objectifs principales d’enseigner cette matiere sont :
- Régler les problemes d’allocations de ressources limitées, de la meilleure fagon possible,
afin de maximiser un profit ou de minimiser un co(t.
- Avoir un ensemble de décisions possibles qui réalisent la méme satisfaction ou le méme
profit. Ces décisions sont en général le résultat d’un probleme mathématique.
- Faire connaitre les notions relatives au programmes linéaires
- Aider a prendre des décisions séquentielles indépendantes les unes des autres.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiére de mathématiques et de microéconomie.
Contenu de la matiére :

1- Introduction a la recherche opérationnelle :
- Notions et concepts de la Recherche opérationnelle(R.0)
- Rappel sur la programmation linéaire
2- Programmation en nombres entiers
- Généralités sur la programmation en nombres entiers
- La programmation en nombres entiers binaires
3- Analyse des réseaux
- Théorie des graphes
- Méthode des flux maximaux
- Méthode CPM / GANTT
- Méthode PERT / MPM
4- Programmation Dynamique
- Cas de la certitude
- Principe d’optimisation de Belman
- Allocation des ressources
- Cas de l'aléatoire

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen
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Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- G. Cullmann, Recherche opérationnelle. Théorie et pratique, Masson, Paris, 1970
- Précis de recherche opérationnelle, Dunod, 1978

- R. Faure, J.-P. Boss & A. Garff, La Recherche opérationnelle, coll. Que sais-je ?, P.U.F., Paris,
1961

- A. Kaufmann, Méthodes et modéles de la recherche opérationnelle, 2 t., Dunod, 1970

Semestre : 5

Unité d’enseignement : Découverte

Matiere : Statistiques Appliquées au Management
Crédits : 2

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

- Exploiter les données de suivi de production, ventes, achats.

- Préparer la mise en place de controle qualité.

- Préparer a I'utilisation de MSP-SPC.

- Découvrir ou redécouvrir les notions de base pour appréhender ensuite différents outils
de contréle et de gestion et d’aide a la prise de décisions.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des pré requis en matiere des statistiques descriptives

Contenu de la matiére :

1- Introduction : Des statistiques pourquoi faire ?
2- Echantillonnage, Estimation

3- Analyse de données :

- Tabulation

- Représentation graphique

4- Statistiques descriptives

5- Relations statistiques : Correlation , Régression
6-Tests de fiabilité , Chi carré, Anova

7- Tests d’ hypotheses

8-Signification

9- Quelques exemples avec SPSS

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen
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Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :

Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Billargeon.G; Méthodes statistiques avec application en gestion, production,
marketing,relations industrielles comptables, (Trois Rivieres SMG,2004)

- Bouroche,J-M et Saporta.G ;L’analyse de données (PUF,1980)

- D’astous.A ; L’analyse des données issues d’une enquéte , (Montréal Guérin-
Universitaire,1993)

- Escofer .B et Pages.J ; Analyses factorielles simples et multiples (Dunod,1988)

- Mocarola,) ; Enquétes et analyse des données (Vuibert,1990)

- Stafford .J et Bodsson .P ; L’analyse multivariée avec SPSS (Presses de 'université du
Québec,2006).

Semestre : 5

Unité d’enseignement : Transversale
Matiére : Langue étrangeére

Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L’enseignement de I'anglais des affaires, se focalisera sur les écrits centrés sur le
management, le marketing, la performance ..et ce pour améliorer le niveau de la langue
chez les étudiants et les aider a mener des recherches bibliographiques en matiere de
management .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Connaissances de I’Anglais écrit et parlé

Contenu de la matiére :

- Etudes de textes ,débats , dissertation écrite sur la matiére .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Les ouvrages de références en anglais en relation avec le domaine de management.
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiéere : Management de la Qualité
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).
Donner aux étudiants les connaissances nécessaires en matiere de la gestion de la qualité et
les armer d’outils permettant de mieux gérer le systéme de la qualité dans I'entreprise , ce
qui leur sera utile dans la vie professionnelle ou pour suivre des études approfondies en
matiere de management de la Qualité totale.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en management et économie de I'entreprise

Contenu de la matiére :

1- Introduction au TQM
2- Fondements théoriques du systéme de la qualité totale

w
1

Le systéme de management de la qualité

4
5- Mesure de la qualité (Six sigma)
6
7
8
9

Stratégie de la qualité totale

Le contréle de la qualité (Codts de la qualité)

Les cercles d’amélioration de la qualité

Implémentation de la qualité totale

La certification de la qualité
Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Bernard.Y. Claude ; Le Management par la qualité totale (AFNOR, 2000)

- Michel Weill ; Le Management de la qualité . Collection repéres (La Découverte ,2001)
Gogue.).M ; Management de la qualité (Economica ; 5e édition ,2009)
Jambart Claude Gestion de la Qualité : La norme I1SO 9001:2000 en pratique (Economica,
2007)
- Ishikawa Kaoru et Douchy Jean-Marie ; La gestion de la qualité : Outils et applications

pratiques (Dunod , 2006).
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Fondamentale

Matiéere : Management de la Production et des Processus
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Donner aux étudiants les connaissances nécessaires en matiére de la gestion de la
production et les armer d’outils permettant de mieux gérer les Systémes de Production dans
I'entreprise , ce qui leur sera utile dans la vie professionnelle ou pour suivre des études
approfondies en matiére de la gestion de la production .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des pré requis en matiére de gestion et d’économie de I'entreprise
Contenu de la matiére :

1- Evolution historique et notion de la gestion de production.
2- Cadre générale de la fonction de la gestion de production.
3- La gestion de la production et les nouvelles technologies .
4- La planification-ordonnancement de la production

5- Conception et organisation des processus de production.
6- Préparation pour I'’équipement en outils et machines.

7- Méthodes et modes de production

8- La manutention et stockage des matiéres premieres.
9-Controéle de la production .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
- Vincent GIARD ; Gestion de la production . 3éme édition .(Ed.Economica.2003)
- Patrick ESQUIROL et Pierre LOPEZ ; L'ordonnancement .(Ed.Economica.1999)
- Gérard BAGLIN et al. ; Management industriel et logistique .( Ed.Economica.1999)
- A. Courtois, M. Pillet et C. Martin ; Gestion de Production, (Les Editions d'Organisation,
Paris.1990)
- V. Giard ; Gestion de la Production, 2eéme édition, (Economica, Paris,1988).
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Fondamentale
Matiéere : Management des Projets
Crédits : 6

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Faire acquérir aux étudiants les connaissances nécessaires pour concevoir ,
développer , réaliser et assurer la vie opérationnelle d’un projet dans le respect des
contraintes de budget ,de délai et de qualité. La démarche de management de projet
permet de répondre aux exigences de compétitivité des entreprises et de s’adapter aux
évolutions du marché dans un environnement de plus en plus complexe et incertain.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).
Des pré requis en matieére de gestion

Contenu de la matiére :

1- Concept de projet et caractéristiques du management de projet.
2- Etapes et processus du management de projet .

3
4

Estimation des co(ts de projet

Typologie de projets d’entreprise

v
1

L a planification et ordonnancement de projet.
6- Management des ressources de projet.

~
h

Le contréle sur les délais du projet.

[0}
d

Le contréle sur les colts du projet.

(o}
|

Management des risques des projets .
Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Giard.V et midler.C; Pilotage de projet et entreprises , (Economica,1993)
- Hazebroucq.J-M et Badot.O ; le management de projet ,(PUF,1996)
- Roger.A ; L'éssentiel de la gestion de projet ,(Gualino ,2005)
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Semestre: 6
Unité d’enseignement : Méthodologique

Matiere : Controle de Gestion
Crédits : 3

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Découvrir ou redécouvrir les notions de base pour appréhender ensuite différents outils de
contréle et de gestion.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiére de gestion , de comptabilité générale et de comptabilité analytique
Contenu de la matiére :

1- Introduction

2- Processus du systeme de controle dans I'entreprise
3- La comptabilité Analytique comme outil de Contréle
4- Les Budgets Prévisionnels et Analyses des écarts

5- Le Tableau de Bord .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Bouquin.H ; Le cotrole de gestion , (PUF,1986)

- Bescos-P.L et Dobler.P et al ; Contréle de gestion management ,(Ed.Monchrestien,1991)
- Gervais.M ; Controle de gestion et stratégie de I'entreprise , 6°™ 2d. ,(Economica,1997)
- Husson.B ; La prise de contrble d’entreprise ,(PUF,1987)
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiére : Modéles de la Prise De Décision
Crédits : 2

Coefficient : 2

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Aider les étudiants a bien cerner les problémes de prise de décision , leur donner les
différents modeéles de prise de décision et leur faire connaitre quelques outils d’aide a la
décision .Pendant le déroulement des séances de TD on fait des simulations de prise de
décisions pour régler quelques situations selon des circonstances données.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiere de management

Contenu de la matiére :

1- Introduction

2- Modéle rationnel

3- Le modeéle de rationalité limitée

4- Les modeéles politiques

5- Quelques outils d’aide a la décision

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Boisvert.M ; L'organisation et la décision , (Ed d’organisations,1995)

- March.j ; Décisions et organisations , (Ed d’organisations,1988)

- Roy.B ; Méthodologie multicritére d’aide a la décision , (Economica ,1985)
- Simon.H ; Administration et processus de décision, (Economica, 1983)
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Méthodologique
Matiéere : Rapport de stage

Crédits : 4

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).
Se rapprocher du monde réel de I'entreprise et identifier des cas concrets de Management au

niveau des entreprises ou des établissements a caractere financier ou commercial tels que les
agence de banques ou des compagnies d’assurances exercant dans la région .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Contenu de la matiére :

- Travail personnel ou I'étudiant réalisera un projet dans sa spécialité selon les modalités
établies par I'équipe de formation encadré par un enseignant.

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- Evaluation et validation par des enseignants de la filiere.

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Découverte

Matiere : Entrepreneuriat et Création de I’Entreprise
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences
apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Donner aux étudiants les notions fondamentales de I'entrepreneuriat et de la création de
I'entreprise. Et leur apprendre le processus de la création de I'entreprise de l'idée jusqu’a
I'établissement du business plan . En les aidant a exprimer leurs idées en la matiére, en
s’appuyant sur le dispositif mise en place en Algérie pour appuyer et soutenir la création
d’entreprises.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiére de gestion et d’économie de I'entreprise .

Contenu de la matiére :

1- Enjeux de la création d’entreprise

2- Profils de créateurs d’entreprises

3- Processus menant a la création d’entreprise

4- De I'ldée au plan d’affaires (Business Plan)

5- l'intrapreunariat (Entreprendre en dirigeant)

6- Contexte Algérien et dispositif d’appui a la création d’entreprises .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Verstraete T. Dir ; Histoire d’entreprendre — Les réalités de I'entrepreneuriat , (Editions

Management et société,2000).

- Verstraete T. ; Entrepreneuriat. Connaitre I'entrepreneur , comprendre ses actes .

(L’Harmattan . Collection Economie et Innovation. 1999)

- Marion S. ; Noel X ; Samuel S ; Senicourt P. ;Réflexions sur les outils et les méthodes a

l'usage du créateur d’entreprise . Editions de I’ADREG , Juillet (ISBN : 2-9518007-3-8).(2003)
- Verstraete T.; Essai sur la singularité de I'entrepreneuriat comme domaine de recherche .

Editions de 'ADREG , Mai (ISBN :2-9518007-0-3).(2002)
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Découverte
Matiere : Systémes d’Information
Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I’étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

Permettre aux étudiants d’appréhender l'importance de linformation , du systéme
d’information et de la gestion de I'information dans le domaine du management surtout pour
I'aide a la prise de décisions et la gestion des connaissances.

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Des pré requis en matiére de gestion de I'entreprise et de I'informatique

Contenu de la matiére :
| - La place du systéme d’information dans I’organisation
2 - Les acteurs des systémes d’information
3 - Planification des systémes d’information
4 - Rble des systemes d’information dans le pilotage de I'entreprise
5 - systemes d’information et gestion des connaissances

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

- 100% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Reix.R ; Systémes d’information et management des organisations (Vuibert,2002)

- Balantzian.G et al ; Les systéemes d’information - Arts et pratiques (Organisation, 2002)
- Cigref ; pour un pilotage efficace du systéme d’information

- Gabay.J et Gébré.B ;La conduite des projets d’évolution des systémes

d’information ,( Infopro, Dunod , 1999)
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Semestre : 6

Unité d’enseignement : Transversale
Matiére : Langue étrangeére

Crédits: 1

Coefficient : 1

Objectifs de I'enseignement (Décrire ce que I'étudiant est censé avoir acquis comme compétences

apres le succés d cette matiére — maximum 3 lignes).

L’enseignement de I'anglais des affaires, sera axé sur les écrits relatifs au management
stratégique et le knowledge management (la gestion du savoir) et cela pour approfondir les
connaissances de la langue ainsi que I'usage des notions et concepts en relation avec le
management et la gestion des entreprises .

Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement — Maximum 2 lignes).

Connaissances de I’Anglais écrit et parlé
Contenu de la matiére :

- Etude de textes en anglais en rapport avec la matiére .

Mode d’évaluation : (type d’évaluation et pondération)

-50% en continu
-50% en examen

Références bibliographiques (Livres et polycopiés, sites internet, etc) :
Citer au moins 3 a 4 références classiques et importantes.

- Les ouvrages en anglais et en relation avec la spécialité de management .
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IV- Accords / Conventions
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LETTRE D’INTENTION TYPE

(En cas de licence coparrainée par un autre établissement universitaire)

(Papier officiel a ’entéte de I'établissement universitaire concerné)

Objet : Approbation du coparrainage de la licence intitulée :

Par la présente, I'université (ou le centre universitaire) déclare coparrainer la
licence ci-dessus mentionnée durant toute la période d’habilitation de la licence.

A cet effet, I'université (ou le centre universitaire) assistera ce projet en :

- Donnant son point de vue dans [’élaboration et a la mise a jour des programmes
d’enseignement,

- Participant a des séminaires organisés a cet effet,

- En participant aux jurys de soutenance,
- En ceuvrant a la mutualisation des moyens humains et matériels.

SIGNATURE de la personne légalement autorisée :
FONCTION :

Date :
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LETTRE D’INTENTION TYPE

(En cas de licence en collaboration avec une entreprise du secteur utilisateur)

(Papier officiel a ’entéte de I'entreprise)

OBIJET : Approbation du projet de lancement d’'une formation de Licence intitulée :
Dispensée a :
Par la présente, I'entreprise déclare sa volonté de manifester son
accompagnement a cette formation en qualité d’utilisateur potentiel du produit.
A cet effet, nous confirmons notre adhésion a ce projet et notre role consistera a :
- Donner notre point de vue dans I'élaboration et a la mise a jour des programmes
d’enseignement,
- Participer a des séminaires organisés a cet effet,
- Participer aux jurys de soutenance,
- Faciliter autant que possible I’accueil de stagiaires soit dans le cadre de mémoires de fin

d’études, soit dans le cadre de projets tuteurés.

Les moyens nécessaires a |I'exécution des taches qui nous incombent pour la réalisation de ces
objectifs seront mis en ceuvre sur le plan matériel et humain.

Monsieur (ou Madame)*........ccoeeveneene. est désigné(e) comme coordonateur externe de ce
projet.

SIGNATURE de la personne légalement autorisée :
FONCTION :

Date :

CACHET OFFICIEL ou SCEAU DE L'ENTREPRISE
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V —= Curriculum Vitae succinct
De I’équipe pédagogique mobilisée pour la spécialité
(Interne et externe)
(selon modeéle ci-joint)
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : NECIB Redjem

Date et lieu de naissance : en 1954 - Besbes (El- Taref)

Mail et téléphone : r_necib@yahoo.fr

Tél:06.64.35.48.74

Grade : Professeur

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et

spécialité :
Nom de I'établi t Opti Dipld Date
om de I’établissemen ption iplome d’obtention
Université de Constantine Gestion Licence 1978
France Gestion des entreprises Doctorat 3™ c. 1982
France Sociologie, droit et relations sociales  Doctorat 3°™° c. 1985
Université Badji-Mokhtar - Annaba Sciences de gestion Doctorat D’Etat 1995
Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)
- Finance d’entreprise,
- Statistiques appliquées
- Micro-économie financiere,
- Théorie de la micro finance,
- Méthodologie de recherche en gestion
- Méthodologie de recherche en finance d’entreprise
- Modélisation stochastique en finance,
- Gestion de la trésorerie
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : SLAIMI Ahmed

Date et lieu de naissance : 04/11/1956 a Mostaganem

Mail et téléphone : slaimiahmed@yahoo.fr

Tél : 06.64.35.48.74

Grade : Professeur

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et

spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Université de Lille Sciences économiques comparés Licence Juin 1982
Université de Lille Gestion du travail D.E.A Mars 1984
Université Paris X Nanterre Gestion de du travail Doctorat D’Etat Juillet 1989

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Management de la qualité

- Economie de I'entreprise

- Management de I'innovation
- Communication

- GRH
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : NAIT MERZOUG Mohamed Larbi

Date et lieu de naissance : 03/07/1950 a Souk - Ahras

Mail et téléphone : nait_merzoug_mohamed@yahoo.fr

Tél:07.92.08.94.47

Grade : Professeur

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

. . . A Date
Nom de I’établissement Option Diplome , }
d’obtention
Ecole Supérieure de Commerce - Alger Finance Licence 17/06/1976
France Economie Doct . 3™ C
Université Badji-Mokhtar - Annaba Es Sciences Economiques  Doctorat D’Etat  06/12/2006
Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)
- Economie de I'entreprise
- Introduction a I'Entrepreneuriat
- Controéle de gestion
- Expertise d’entreprises nationales
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : HAMZAQOUI Cherif

Date et lieu de naissance : 21/06/1950 a Azzaba

Mail et téléphone : cher_hamz@hotmail.com
Tél : 07.90.20.64.06

Grade : Professeur

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Ecole Supérieure de Commerce -Alger Marketing Licence 1974
Newcastle University (Eng) Business Administration Master 1978
Glasgow University (GB) Strategic Management PHD 1988

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Management Stratégique

- Marketing

- Méthodologie de recherche
- Management

- Statistiques
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : HAMANA Kamel

Date et lieu de naissance : 22/01/1956 a Guelma

Mail et téléphone : kamanni5622@yahoo.fr
Tél:07.72.65.23.71

Grade : professeur

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et

spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome

E.S.C. Alger finance et comptabilité Licence
Brighton Polytechnic (G.B) finance Diploma
Unuversity of Wales-UWST (G.B) finance et comptabilité Magistere
Université Badji-Mokhtar - Annaba sciences de gestion Doctorat D’Etat

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Stratégie et systémes de gestion,
- Fonctions réelles de I’entreprise,
- Gestion et analyse financiére,

- Comptabilité générale,

- Comptabilité approfondie,

- Comptabilité des sociétés,

- Comptabilité analytique,

- Tableaux de bord de gestion,

- Anglais économique,

- Francais économique

Date
d’obtention
juin 1978
juin 1980
juin 1982
Déc. 2008
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : ROUAINIA Kamel
Date et lieu de naissance : 01/07/1955 a Souk - Ahras

Mail et téléphone : rouainiak@yahoo.fr

Tél:05.58.32.64.97

Grade : Maitre de conférences (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Université de Constantine Economie Licence 1981
Université de Batna Economie Magistere 1991
Université Badji-Mokhtar - Annaba Sciences Economiques Doctorat D’Etat 2006

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Economie Monétaire

- Economie Socialiste

- Finances publiques

- Introduction a I'’économie

- Introduction au Droit

- Relations Economiques Internationales

- Droit d’affaires

- Systéeme de controle financier

- Economie des finances publiques

- Encadrement de mémoires et théses : Licence , Masters , Magistéres et Doctorat.
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Curriculum Vitae succinct
Nom et prénom : DJEDJIG Abdelmalek
Date et lieu de naissance : 17/12/1960 a Annaba

Mail et téléphone : melekdjedjig@yahoo.fr
Tél: 07.78.46.14.21

Grade : Maitre de conférences (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Université de Annaba Gestion Licence / /
IAE - Lille (France) Gestion Magistére / /
IAE - Lille (France) Doct. 3°™¢ Cycle Doctorat / /
Université Badji-Mokhtar - Annaba Sciences de gestion H.D.R 03/05/2008

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Gestion des Ressources Humaines

- Management des compétences et développement des R.H
- Management de la Formation

- Gestion de la rémunération

- Théories des organisations
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : HADJAR Abida

Date et lieu de naissance : 26/06/1949 a Guelma

Mail et téléphone : hadjarabida@yahoo.fr

Tél:05.50.93.49.24

Grade : Maitre de conférences (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Institut des sciences politiques
Institut des relations int. et de 'administration
Université Bdji-Mokhtar - Annaba

Nom de I’établissement

Option Diplome

Economie politique Licence
Relations internationales Magistere
Es. Sciences Economiques

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

Le systéme décisionnel

La gestion des ressources humaines

Les théories des organisations

Sociologie des organisations

La culture d’entreprise

La gestion des conflits

Le management de I'entreprise.

La stratégie d’entreprise.

Les processus et les ressources stratégiques
L’ économie de I'entreprise

Les théories et processus entrepreneuriaux
Les compétences entrepreneuriales

- Le business plan

Date
d’obtention
1976
1993

Doctorat d’Etat 2008
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Curriculum Vitae succinct
Nom et prénom : BOUKALKOUL El-Hadi
Date et lieu de naissance : 28/06/1966 a El-Goufi (Skikda)

Mail et téléphone : boukalhadi@gmail.com
Tél : 06.68.77.66.31

Grade : Maitre de conférences (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Université Farhat Abbes Sétif (Algérie) Sciences Eco.(Gestion) Licence 03/07/1991
Université Farhat Abbes Sétif (Algérie) Gestion des entreprises Magistere 26/04/1996
Université Badji Mokhtar Annaba (Algérie)  Es.Sciences de gestion Doctorat 24/02/2008
Université Badji Mokhtar Annaba (Algérie) Sciences de gestion H.D.R 28/06/2010

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- En post-graduation :
- Théories de la firme et de I'organisation
- Les TIC dans les entreprises économiques
- Gestion des risques industriels
- TIC et Management
- En graduation :
- Animateur des séminaires d’encrage pour les étudiants de masterl et Master2
- Structures et organisation des entreprises
- Diagnostic global de I’entreprise
- Management stratégique
- Introduction au Management
- Gestion des entreprises
- Principes de Gestion
- Les politiques de communication en marketing
- Organisation interne de I’entreprise
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Curriculum Vitae succinct
Nom et prénom : CHEBIRA Boualem-Ammar
Date et lieu de naissance : 06/11/1951 a Oued-Labiod ( Batna)

Mail et téléphone : cheb.bou@gmail.com
Tél : 05.59.32.13.00

Grade : Maitre de conférences (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji Mokhtar Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et

spécialité :
Nom de I'établi t Opti Dipld Date
om de I’établissemen ption iplome ., ention
Université d’Alger (Algérie) Sciences Eco.(Gestion) Licence 1975
Université de Lille (France) C.AP a I'Ad.des Entreprises D.E.S.S 1976
Université Aix-Marseille (France) Economie math. et économétrie D.E.A 1986
Université El Hadj Lakhdar- Batna (Algérie) Sciences Economiques Magistere 2004
Université Badji Mokhtar Annaba (Algérie) Es.Sciences Eco. Doctorat 2008
Université Badji Mokhtar Annaba (Algérie) Sciences Economiques H.D.R 2010
Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)
- Les technigues quantitatives
- Analyse financiére
- Les technologies de I'information et de la communication T.I.C.
- Les systemes d’informations, communication et prise de décision.
- Economie de I'environnement et développement durable
- Informatique (Divers logiciels).
- Planification et management de projet.
Matieres enseignées :
- Recherche opérationnelle
- Mathématiques financiéres
- Systéme d’information et de décision
- Les technologies de I'information et de la communication
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : BOUCHEMAL BOUSTIHA NADJET
Date et lieu de naissance : 18/05/1964 a Annaba

Mail et téléphone : nj.bouchemal@gmail.com
Tél : 05.53.04.88.52

Grade : Maitre assistant (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Université Badji Mokhtar- Annaba Intelligence Artificielle  Ingéniorat 1988
Université Badji Mokhtar- Annaba Intelligence Artificielle  Magistere 2000

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Initiation a I'informatique

- Bureautique : Word, Excel, Access, Power Point

- Logiciel ELBASSIT et enregistrement d’opérations comptables en audit

- Programmation DBASE 4 : Extraction de données par programme a partir d’une base de
Données.

- Modélisation de données en modeéles conceptuels de données.

- e-Marketing : Réalisation d’une page web pour entreprise sur le marché extérieur.
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Curriculum Vitae succinct

Nom et prénom : BENOUARET Abderrahmane
Date et lieu de naissance : 01/07/1982

Mail et téléphone : manag23@hotmail.com
Tél : 07.76.06.25.04

Grade : Maitre Assistant (A)

Etablissement ou institution de rattachement : Université Badji-Mokhtar - Annaba

Diplomes obtenus (graduation, post graduation, etc...) avec date et lieu d’obtention et
spécialité :

Nom de I’établissement Option Diplome Date d’obtention
Université Badji Mokhtar- Annaba Sciences Eco.(Gestion) Licence 2004
Université Med Cherif Messaadia S.Ahras Management Magistere 2007

Compétences professionnelles pédagogiques (matiéres enseignées etc.)

- Gestion Financiere

- Statistiques mathématiques

- Statistiques descriptives

- Statistiques Appliquées

- Gestion de la production

- développement et financement de I'entreprise
- Macroéconomie.
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VI - Avis et Visas des organes Administratifs et Consultatifs

Intitulé de la Licence : Management

Chef de département Responsable de I'équipe de domaine

Date etvisa: 4 3 FEV 2015
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Doyen de la faculté (ou Directeur d’institut)
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Chef d’établissement universitaire
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VIl - Avis et Visa de la Conférence Régionale
(Uniquement dans la version définitive transmise au MESRS)

VIII - Avis et Visa du Comité pédagogique National de Domaine
(Uniquement dans la version définitive transmise au MESRS)
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